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Реферат:
1. Рябоштан Л.Г. Механізм інвестиційного контролінгу на автотранспортному підприємстві. - Кваліфікаційна
наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за
спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). –
Національний транспортний університет, Міністерство освіти і науки України, Київ, 2025. Дисертаційна
робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає в теоретичному обґрунтуванні та розробленні
методичних підходів щодо формування механізму інвестиційного контролінгу на автотранспортному
підприємстві. Розроблено теоретичний базис предметної площини дослідження інвестиційного контролінгу,
що базується на семантичному уточненні змістового навантаження базових понять «контролінг»,
«інвестиційний контролінг». Визначено, що система інвестиційного контролінгу є поєднанням елементів
планування інвестицій, контролю, аналітичного опрацювання та моніторингу, що супроводжується
розробкою рекомендацій для прийняття управлінських рішень та з урахуванням особливостей взаємозв’язку
її основних елементів створює умови для забезпечення ефективності інвестиційної діяльності.



Охарактеризовано основні аспекти інвестиційної діяльності автотранспортних підприємств. Визначено, що
на більшості вантажних автотранспортних підприємств реальне інвестування складає основу інвестиційної
діяльності, а також встановлено факт низької ефективності використання коштів, вкладених у матеріальні
активи та високий ступінь зношеності основних засобів. Обґрунтовано, що постійне здійснення капітальних
інвестицій для оновлення або розширення матеріально-технічної бази є обов’язковою умовою успішного
функціонування суб’єктів господарювання на автотранспортному ринку. Розроблено методичний підхід до
оцінки ризиків, які мають найсуттєвіший вплив на інвестиційну діяльність підприємств транспортної галузі.
Обґрунтовано методичне забезпечення комплексного оцінювання інвестиційної діяльності
автотранспортного підприємства, яке базується на використанні експертних оцінок та системи трьох груп
коефіцієнтів, що характеризують перспективність, стан та результативність інвестиційної діяльності,
Обґрунтовано визначальну роль ризиків інвестиційної діяльності в процесі формування механізму
інвестиційного контролінгу автотранспортного підприємства. Розроблено механізм, що ґрунтується на
системному поєднанні методико-аналітичного, управлінського, фінансового, технічного та нормативно-
правового аспектів інвестиційного контролінгу. Запропоновано інтегральний коефіцієнт ефективності
інвестиційної діяльності та інтегральний показник оцінки ризику інвестиційної діяльності. Обґрунтовано
теоретико-прикладні засади формування управлінських рішень на основі матриці дій, яка дозволяє
приймати тактичні та оперативні рішення стосовно інвестиційної діяльності, і вносити зміни в інвестиційну
стратегію підприємства обґрунтовуючи можливості підприємства у досягненні стратегічних цілей при
прийнятному рівні ризику діяльності. Ключові слова: контролінг, інвестиційний контролінг, інвестиційна
діяльність, ризики, механізм, автотранспортне підприємство, управлінські рішення, інструментарій
інвестиційного контролінгу.

2. Ryaboshtan L.G. Mechanism of investment controlling at a motor transport enterprise. - Qualifying scientific
work as a manuscript. Dissertation for the degree of candidate of economic sciences in the specialty 08.00.04 -
economics and enterprise management (by types of economic activity). - National Transport University, Ministry
of Education and Science of Ukraine, Kyiv, 2025. The dissertation is devoted to the solution of the scientific
problem consisting in the theoretical justification and development of methodological approaches to improving
the mechanism of investment controlling at a motor transport enterprise. The theoretical basis of the subject area
of the study of investment controlling has been developed, which is based on the semantic clarification of the
content load of the basic concepts of "controlling", "investment controlling". It has been determined that the
investment controlling system is a combination of elements of investment planning, control, analytical processing
and monitoring, which is accompanied by the development of recommendations for making management
decisions and, taking into account the peculiarities of the relationship of its main elements, creates conditions for
ensuring the effectiveness of investment activities. The main aspects of the investment activities of motor
transport enterprises have been characterized. It has been determined that at most freight motor transport
enterprises, real investment is the basis of investment activities, and the fact of low efficiency of use of funds
invested in tangible assets and a high degree of depreciation of fixed assets has also been established. It has been
substantiated that the constant implementation of capital investments to update or expand the material and
technical base is a prerequisite for the successful functioning of business entities in the motor transport market. A
methodological approach to assessing risks that have the most significant impact on the investment activities of
transport enterprises has been developed. Methodological support for a comprehensive assessment of the
investment activities of a motor transport enterprise has been substantiated, which is based on the use of expert
assessments and a system of three groups of coefficients that characterize the prospects, status and effectiveness
of investment activities, The determining role of investment activity risks in the process of forming the investment
controlling mechanism of a motor transport enterprise has been substantiated. A mechanism has been developed
that is based on a systematic combination of methodological and analytical, managerial, financial, technical and
regulatory aspects of investment controlling. An integral coefficient of investment activity efficiency and an
integral indicator of investment activity risk assessment have been determined. Theoretical and applied principles
for forming management decisions based on a matrix of actions that allows making tactical and operational



decisions regarding investment activities and making changes to the investment strategy of the enterprise,
substantiating the enterprise's capabilities in achieving strategic goals at an acceptable level of activity risk.
Keywords: controlling, investment controlling, investment activity, risks, mechanism, motor transport enterprise,
management decisions, investment controlling tools.
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Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, Харків, Харківський р-н., 61166, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ложачевська Олена Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ложачевська Олена Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Малахова Юлія Анатоліївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


