
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0226U003855

Державний реєстраційний номер: 0125U001812

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 27-05-2026

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Розробити рекомендації щодо використання історичного досвіду організації підготовки
офіцерських кадрів для удосконалення підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів.

Початок етапу: 01.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Національний університет
оборони України

Код за ЄДРПОУ: 07834530

Місцезнаходження: проспект Повітряних Сил, буд. 28, м. Київ, 03049, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442481078, 380442710609, 380442481076

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Національний університет
оборони України

Код за ЄДРПОУ: 07834530

Місцезнаходження: проспект Повітряних Сил, буд. 28, м. Київ, 03049, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442481078, 380442710609, 380442481076

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7704 - власні кошти, кошти підприємств, установ, організацій, фізичної особи на
виконання ініціативних робіт

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 1358.234



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Трансформація підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів в Україні (1991 – 2025
рр.). Шифр “Tрансформація”

Назва роботи англійською:
Transformation of the training of military specialists at the strategic and operational levels in Ukraine (1991 - 2025).
Code “Transformation”

Реферат українською:
Об’єктом дослідження є підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів в Україні у 1991
– 2025 роках. Метою науково-дослідної роботи є узагальнення досвіду підготовки військових фахівців
стратегічного та оперативного рівнів в Україні у 1991 – 2025 роках та удосконалення навчання у
Національному університеті оборони України. Завданнями науково-дослідної роботи: – здійснити
ретроспективний аналіз підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів (1991 – 2025
рр.); – розробити рекомендації щодо використання історичного досвіду організації підготовки офіцерських
кадрів для удосконалення підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів. Методи
дослідження. У процесі роботи було використано такі методи: синтез, систематизацію, порівняння,
узагальнення – для вивчення сутності і змісту досвіду підготовки військових фахівців стратегічного та
оперативного рівнів (1991 – 2025 рр.). Для реалізації поставлених завдань використовувались методи
теоретичного та емпіричного дослідження, які взаємозбагачувались і забезпечили досягнення мети науково-
дослідної роботи. Наукова новизна одержаних результатів полягає в тому, що обґрунтовано рекомендації
щодо використання історичного досвіду організації підготовки офіцерських кадрів для удосконалення
підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів. Результат науково-дослідної роботи:
ретроспективний аналіз підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів (1991 – 2025
рр.); рекомендації щодо використання історичного досвіду організації підготовки офіцерських кадрів для
удосконалення підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів Обраний напрям
дослідження пов’язаний з реалізацією оперативної цілі FDR 1. Планування розвитку та забезпечення
готовності військ (сил). FDR 1.4. Організаційно-штатна робота.

Реферат англійською:
The subject of this study is the training of military specialists at the strategic and operational levels in Ukraine
from 1991 to 2025. The aim of this research is to summarize the experience of training military specialists at the
strategic and operational levels in Ukraine from 1991 to 2025 and to improve education at the National Defense
University of Ukraine. The objectives of this research are: – to conduct a retrospective analysis of the training of
military specialists at the strategic and operational levels (1991–2025); – to develop recommendations on how to
apply historical experience in organizing officer training to improve the training of military specialists at the
strategic and operational levels. Research methods. The following methods were used in the course of the work:
synthesis, systematization, comparison, and generalization—to study the essence and content of the experience in
training military specialists at the strategic and operational levels (1991–2025). To accomplish the set objectives,
theoretical and empirical research methods were employed, which complemented one another and ensured the
achievement of the research project’s goals. The scientific novelty of the obtained results lies in the fact that
recommendations have been substantiated regarding the use of historical experience in organizing officer training
to improve the training of military specialists at the strategic and operational levels. Results of the research: a
retrospective analysis of the training of military specialists at the strategic and operational levels (1991–2025);
recommendations on the use of historical experience in organizing officer training to improve the training of
military specialists at the strategic and operational levels. The chosen research focus is related to the



implementation of the operational objective FDR 1. Planning the development and ensuring the readiness of troops
(forces). FDR 1.4. Organizational and staffing activities.

Індекс УДК: 355:37

Коди тематичних рубрик: 78.21.11

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Шинкарук Олег Миколайович

Науковий ступінь: д.т.н.

Вчене звання: професор

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Рекомендації щодо використання історичного досвіду організації підготовки
офіцерських кадрів для удосконалення підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів

Назва НТП англійською: Recommendations on drawing on historical experience in organising officer
training to improve the training of military specialists at the strategic and operational levels

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи

Галузь застосування: Вища освіта (85.42)

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Рекомендації щодо використання історичного досвіду організації підготовки офіцерських
кадрів для удосконалення підготовки військових фахівців стратегічного та оперативного рівнів,
передбачають впровадження сучасних освітніх технологій та інноваційних методів навчання, удосконалення
змісту освітніх програм із урахуванням реального бойового досвіду, розширення практичної складової
підготовки, використання моделювання бойових ситуацій, командно-штабних навчань та сучасних
цифрових засобів навчання. Важливим напрямом є забезпечення інтеграції професійної військової освіти з
системою безперервного професійного розвитку офіцерського складу. Окрему увагу приділено на розвиток
стратегічного мислення, управлінських компетентностей, лідерських якостей та морально-психологічної
стійкості військовослужбовців, необхідних для прийняття ефективних рішень в умовах високої динаміки
сучасних воєнних конфліктів. Запропоновані підходи спрямовані на формування офіцера нового типу -
професійно підготовленого, здатного діяти в умовах міжвидової взаємодії, інформаційної невизначеності та
багатодоменних операцій. Практичне значення розроблених рекомендацій полягає у можливості їх
використання під час удосконалення нормативно-правової бази військової освіти, оновлення навчальних
планів і програм, організації освітнього процесу у закладах вищої військової освіти, а також підготовки
науково-педагогічних кадрів. Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме підвищенню
ефективності системи військової освіти, забезпеченню її відповідності сучасним умовам ведення бойових дій
та зміцненню спроможностей Збройних Сил України щодо захисту державного суверенітету, територіальної
цілісності та національних інтересів України.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 02.2026

Закінчення етапу: 04.2026

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:



Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис

X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Коваль Михайло Володимирович
д. військ. н.

Перелік осіб-виконавців
Аксанов Тімур Шамільович

Баранецька Марина Анатоліївна

Вдовіна Олена Олександрівна
(к. соц.ком.)

Гапонова Анна Вільямівна

Гнесь Богдан Миколайович

Дробіна Інна Олексадрівна

Колдов Олег Онисимович

Кур’євич Євген Олегович

Морозов Олександр Олександрович
(д.т.н., професор, 05.13.06)

Невальонний Євгеній Олександрович

Овдій Ірина Володимирівна

Осауленко Віталій Миколайович

Остапенко Василь Сергійович

Павлюк Ігор Миколайович

Паламар Микола Іванович

Свідніцький Сергій Михайлович

Стретович Віктор Миколайович

Торчевський Руслан Вікторович

Шутов Олександр Олександрович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бодрик Юрій Григорович

Телефон   +380503043973

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна 



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна 


