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I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0224U002942

Державний реєстраційний номер: 0122U002622

Особливі позначки: відкрита
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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Обґрунтування шляхів удосконалення функціонування системи закупівель для потреб
Міністерства оборони та Збройних Сил України

Початок етапу: 03.2022

Закінчення етапу: 02.2024

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Національний університет
оборони України імені Івана Черняховського

Код за ЄДРПОУ: 07834530

Місцезнаходження: Повітрофлотський проспект, буд. 28, м. Київ, 03049, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442481078, 380442710609, 380442481076

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство оборони
України

Код за ЄДРПОУ: 00034022

Місцезнаходження: Повітрофлотський проспект, буд. 6, м. Київ, 03168, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Кабінет Міністрів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442387485

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2101020

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 1510.833



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Обґрунтування шляхів удосконалення функціонування системи закупівель для потреб Міністерства оборони
та Збройних Сил України

Назва роботи англійською:
Rationale of ways to improve the functioning of the procurement system for the needs of the Ministry of Defense
and the Armed Forces of Ukraine

Реферат українською:
СИСТЕМА ЗАКУПІВЕЛЬ, МЕТОДИКА ОЦІНЮВАННЯ, КРИТЕРІЙ, ПОКАЗНИК, ЕФЕКТИВНІСТЬ, МОДЕЛЬ,
КОЕФІЦІЄНТ, МЕХАНІЗМ, АЛГОРИТМ . Об’єкт дослідження – система закупівель для потреб Міністерства
оборони України та Збройних сил України. Предмет дослідження – оцінювання ефективності
функціонування системи закупівель для потреб Міністерства оборони України та Збройних Сил України. Ціль
(Мета) роботи – розроблені, на підставі узагальнення вітчизняних та провідних зарубіжних досліджень,
методика оцінювання ефективності функціонування системи закупівель для потреб Міністерства оборони
України та Збройних сил України та практичні рекомендації щодо застосування цієї методики для
підвищення дієвості та результативності процедур оборонних закупівель. Методи дослідження - теоретичне
дослідження: спостереження, аналіз, порівняння та узагальнення, формалізація (шляхом побудови
математичної моделі системи закупівель), методи експертних оцінок (при розробленні та обґрунтуванні
показників результативності закупівель) та факторного аналізу (для оцінювання дієвості та ефективності
системи закупівель у цілому), синтез при розробленні науково-обґрунтованих практичних рекомендацій з
підвищення результативності оборонних закупівель. Запропоновані нові підходи до формування та
застосування критеріїв і показників оцінювання ефективності функціонування системи закупівель.
Сформовані вимоги до побудови методичної та інформаційної баз оцінювання. Розроблено механізм
застосування запропонованих критеріїв і показників на прикладі оцінювання ефективності функціонування
системи закупівель за тиловим напрямком за централізованими розрахунками на період дії правового
режиму воєнного стану.

Реферат англійською:
PROCUREMENT SYSTEM, EVALUATION METHODOLOGY, CRITERION, INDICATOR, EFFICIENCY, MODEL,
COEFFICIENT, MECHANISM, ALGORITHM. The object of the study is the procurement system for the needs of the
Ministry of Defense of Ukraine and the Armed Forces of Ukraine. The subject of the study is the evaluation of the
effectiveness of the procurement system for the needs of the Ministry of Defense of Ukraine and the Armed Forces
of Ukraine. The purpose (goal) of the work is to develop, based on the generalization of domestic and leading
foreign research, a methodology for evaluating the effectiveness of the procurement system for the needs of the
Ministry of Defense of Ukraine and the Armed Forces of Ukraine, and practical recommendations for the
application of this methodology to increase the effectiveness and efficiency of defense procurement procedures.
Research methods - theoretical research: observation, analysis, comparison and generalization, formalization (by
building a mathematical model of the procurement system), methods of expert evaluations (when developing and
substantiating procurement effectiveness indicators) and factor analysis (for evaluating the effectiveness and
efficiency of the procurement system as a whole) , synthesis in the development of scientifically based practical
recommendations for increasing the effectiveness of defense procurement. New approaches to the formation and
application of criteria and indicators for evaluating the effectiveness of the procurement system are proposed.
Formed requirements for the construction of methodical and information bases of assessment. A mechanism for
applying the proposed criteria and indicators has been developed on the example of evaluating the effectiveness of
the procurement system in the rear area based on centralized payments for the period of the legal regime of



martial law.

Індекс УДК: 355, 355.41(477)(047.31)

Коди тематичних рубрик: 78.21

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Луцик Юлія Олександрівна

Науковий ступінь: к. е. н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: ОБҐРУНТУВАННЯ ШЛЯХІВ УДОСКОНАЛЕННЯ ФУНКЦІОНУВАННЯ СИСТЕМИ
ЗАКУПІВЕЛЬ ДЛЯ ПОТРЕБ МІНІСТЕРСТВА ОБОРОНИ ТА ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ

Назва НТП англійською: JUSTIFICATION OF THE WAYS OF IMPROVING THE FUNCTIONING OF THE
PROCUREMENT SYSTEM FOR THE NEEDS OF THE MINISTRY OF DEFENSE AND THE ARMED FORCES OF
UKRAINE

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Діяльність у сфері оборони (84.22)

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: НДР носить науково-методичний та практичний характер. Матеріали роботи можуть бути
використані для удосконалення функціонування системи закупівель для потреб МО України та ЗС України.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Економія матеріалів, Підвищення продуктивності
праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 03.2022

Закінчення етапу: 02.2024

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
Голота О. П., Титковський О.І. Механізм застосування критеріїв і показників оцінки функціонування системи
закупівель Міністерства оборони та Збройних Сил України в умовах воєнного стану. Інвестиції: практика та
досвід. No 2. 2024. С. 193-199. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.2.193



X. Заключні відомості
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