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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Стратегічне управління змінами на підприємстві в умовах нестабільного зовнішнього середовища

Назва роботи англійською:
Strategic management of changes in the enterprise in an unstable environment

Реферат українською:
Об’єкт дослідження НДР – процеси реалізації стратегічних змін в умовах нестабільності зовнішнього
середовищ. Метою науково-дослідної роботи є обґрунтування теоретико-методологічних засад і науково-
практичних рекомендацій щодо управління змінами для забезпечення ефективного стратегічного
управління підприємствами в динамічних умовах ринку. Розвинуто: теоретичне підґрунтя розуміння
сутності змін, їх класифікації та управління стратегічними змінами на підприємствах; теоретико-
методологічні засади дослідження зовнішніх драйверів змін на підгрунті аналізу зовнішніх умов діяльності
підприємств та можливостей провадження стратегічних змін; концепцію виникнення опору змінам, підходи
до визначення типів креації опору змінам, а також напрямки забезпечення ефективного управління змінами
та формування фідуціарної по відношенню до змін корпоративної культури. Проаналізовано сучасний стан,
визначено тенденції стратегічного управління змінами в умовах гірничо-збагачувальних комбінатів. Наукову
новизну складає: розроблена конфігурація управління стратегічними змінами на підприємстві, в межах якої
встановлено основні її елементи та взамозв’язки між ними, визначено порядок взаємодії суб’єктів управління
стратегічними змінами із об’єктами і предметом управління через принципи управління стратегічними
змінами; запропонована методологічна платформа дослідження стану управління стратегічними змінами на
підприємствах. Практична цінність роботи. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що
розроблені теоретико-методологічні положення, висновки та рекомендації, можуть бути використані при
здійсненні заходів щодо створення системних і комплексних умов реалізації змін в умовах нестабільного
зовнішнього середовища та існування опору змінам. Матеріали дослідження можуть бути використані в
навчальному процесі, а також в ході оцінювання умов стратегічної діяльності підприємств на ринку.
Результати науково-дослідної роботи опубліковані у 42 наукових працях.

Реферат англійською:
 The object of research is the processes of realization of strategic changes in the conditions of instability of the
external environment. The purpose of research is to substantiate the theoretical and methodological principles
and scientific and practical recommendations for change management to ensure effective strategic management
of enterprises in dynamic market conditions. Developed: theoretical basis for understanding the essence of
change, their classification and management of strategic change in enterprises; theoretical and methodological
principles of research of external drivers of changes on the basis of the analysis of external conditions of activity of
the enterprises and possibilities of carrying out of strategic changes; the concept of the emergence of resistance
to change, approaches to determining the types of creation of resistance to change, as well as areas for effective
change management and the formation of fiduciary in relation to change corporate culture. The current state is
analyzed, the tendencies of strategic change management in the conditions of mining and processing plants are
determined. The scientific novelty consists of: the configuration of strategic change management at the enterprise
is developed, within which its main elements and interrelations between them are established, the order of
interaction of subjects of strategic change management with objects and subject of management through
principles of strategic change management is defined; the methodological platform of research of a condition of
management of strategic changes at the enterprises is offered. The practical value of the work. The practical
significance of the obtained results is that the developed theoretical and methodological provisions, conclusions
and recommendations can be used to implement measures to create systemic and comprehensive conditions for



change in an unstable environment and the existence of resistance to change.
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