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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Удосконалення методології та практики адміністрування діяльності організації в умовах динамічного
зовнішнього середовища

Назва роботи англійською:
Improvement of methodology and practice of administration of activity of organization in the conditions of
dynamic external environment

Реферат українською:
Об'єктом дослідження є процес адміністрування діяльності в організації в умовах динамічного зовнішнього
середовища. Предметом дослідження є механізм адміністрування діяльності в організації в умовах
динамічного зовнішнього середовища з урахуванням організаційної різнотипності та з позиції
багатосуб'єктності та ієрархічності такого адміністрування. Метою визначених етапів виконання науково-
дослідної роботи було формування теоретико-методологічних засад дослідження процесів адміністрування
діяльності організації та обґрунтування напрямків удосконалення механізмів та інструментів адаптації
функцій адміністрування діяль-ності організації до змін зовнішнього середовища. Для вирішення
поставлених завдань використано комплекс-ний підхід до застосування системи наукових методів, загальні
методи наукового пізнання, зокрема, діалекти-чний та формально-логічний методи, аналізу і синтезу,
абстрагування, узагальнення, аналогій, метод систем-ного аналізу. Найбільш суттєві результати виконання
науково-дослідної роботи полягають у наступному: визначено теоретико-методологічні засади дослідження
механізмів та інструментарію адміністрування діяльності організації; систематизовано напрацювання
вітчизняного та зарубіжного досвіду адміністрування в діяльності організації та обґрунтовано можливості
його використання в процесі адміністрування в діяльності вітчизняних організацій різних типів; здійснено
аналіз діючої практики адміністрування в діяльності організацій; проведено оцінку результативності
реалізації функцій адміністрування діяльності в різних типах організацій; виокремлено і систематизовано
проблеми в адмініструванні діяльності організацій; обґрунтовано напрямки адаптації фун-кцій
адміністрування в діяльності організацій до змін зовнішнього середовища; напрацьовано інноваційні ме-
ханізми модернізації та розвитку адміністрування в діяльності організацій різних типів в умовах динамічного
зовнішнього середовища.

Реферат англійською:
Object is a business process management in the organization in a dynamic external environment. The study
examined the mechanism of administrative activities in a dynamic organization in an environment based on
organizational riznotypnosti and bahatosub'yektnosti position and hierarchy of the administration. The goal
defined stages of the im-plementation of research was the formation of the theoretical and methodological
principles of research administration processes of the organization and study areas of improvement of
mechanisms and tools for adapting administrative functions of the organization to external changes. For the task
uses an integrated approach to the use of scientific methods, general methods of scientific knowledge, including
dialectical logic and formal methods of analysis and syn-thesis, abstraction, generalization, analogy, the method of
system analysis. The most significant results of research are as follows: set the theoretical and methodological
foundations of the study of mechanisms and tools for the administra-tion of the organization, systematically
working hours of domestic and international experience in the administration of the organization and proved the
possibility of its use in the administration of local activities organizations of different types, the analysis of current
practice in the management of organizations, evaluated the impact of implementing ad-ministration functions in
various types of business organizations were singled out and systematically problems in the administration of
organizations, reasonably aligning administrative functions in business organizations to external changes, worked



out innovative mechanisms modernization and development administration in various types of or-ganizations in a
dynamic external environment.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Пропозиції щодо удосконалення методологічних підходів та практики
адміністрування діяльності в організації в умовах динамічного зовнішнього середовища

Назва НТП англійською: Suggestions for improving the methodological approaches and practice
management activities in an organization in a dynamic external environment

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати:
Галузь застосування:
Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Узагальненим науковим результатом науково-дослідної роботи є удосконалення
методологічних підходів та практики адміністрування діяльності в організації в умовах динамічного
зовнішнього середовища з векторністю на: забезпечення потреб організаційного розвитку та запитів і потреб
споживачів; формування конкурентоспроможних організацій; формування системи й механізмів
адміністрування діяльності в організації в умовах динамічного зовнішнього середовища

Соціально-економічна спрямованість НТП:
Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 2013-2014

Закінчення етапу:
Споживачі продукції: підприємства, установи і організації різних форм власності

Перспективні ринки: інформаційний ринок, ринок науково-технічної продукції, ринок публічних
послуг і продукції, ринок консалтингових послуг
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IX. Бібліографічний опис
Навчальні посібники з грифом Міністерства освіти і науки України: Мельник А.Ф., Васіна А.Ю. Державне
управління: курс лекцій.- 2-ге вид., переробл. і доповн. (колектив авторів: Дзвінчук Д.І., Бакуменко В.,



Поважний О Мельник А.Ф., Васіна А.Ю. та ін. / За загальною редакцією Д.І.Дзвінчука // Івано-Франківськ:
Місто Н.В. - 2012. - 616с.; Управління тру-довими ресурсами організації: навчальний посібник / Л.Б.Круп'як. -
Київ: Кондор - Видавництво, 2013. - 278 с. ; Мельник А.Ф., Велещук С.С. Техніка адміністративної діяльності:
навчальний посібник / За загальною редакцією А.Ф.Мельник. - Тернопіль: "Економічна думка", 2011. - 320с.;
Екологічний менеджмент: навчальний посібник / Н.М.Кривокульська. - Тернопіль: поліграфічний центр
"Матвей", 2013. - 214с. ; Планування діяльності організації: навчальний посібник / Л.А.Лаврів. - Тернопіль:
Крок, 2013. - 320 с. ; Управління інформаційними зв'язками: навчальний посібник / Р.Р.Августин, Ю.А.Богач. -
Тернопіль: ТНЕУ, 2013. - 240с. ; Управління якістю: навчальний посібник / Т.М.Попович- Тернопіль: ТНЕУ,
2013. - 240с. Навчальні посібники: 1. Адміністративний менеджмент: навчальний посібник /
Н.М.Кривокульська. - Тернопіль: поліграфічний центр "Матвей", 2013. - 214с. Статті, тези: Мельник В.Г.,
Мельник А.Ф. Аудит в системі державних органів: реалії і проблеми впровадження // Міжнародна науково-
практична конференція "Ринок аудиторських послуг в Україні: стан і перспективи розвитку". - 2010. - С. 18-22
(15-16 квітня 2010 року, м. Івано-Франківськ); Кривокульська Н.М. Удосконалення інформаційно-
комунікативного забезпечення реалізації функцій соціальної роботи районними центрами соціальних служб
для сім'ї, дітей та молоді // Державна служба України в історичному контексті: проблеми становлення та
розвитку: матеріали наук.-практ. конф. до 90-річчя держ. служби України (Київ, 18 листоп. 2008 року): у 2т. /
за заг. ред. О.Ю.Оболенського, С.В.Сьоміна. - К.: НАДУ, 2009.- Т.2.- Ч.1.- С.89-91; Кривокульська Н.М.
Адміністрування діяльності організацій в умовах динамічного зовнішнього середовища: проблемні аспекти
та напрями удосконалення / Н.М.Кривокульська // Галицький економічний вісник. - 2011. - № 1 (30). - С. 53-
57; Кривокульська Н.М. Кривокульська Н.М. Змістовна складова викладання дисципліни "Адміністративний
менеджмент" // Матеріали круглого столу "Підготовка фахівців за спеціальністю "Державна служба" в
контексті адміністративної реформи", 20 травня 2011 року. - Тернопіль, 2011. - С. 55-56; Кривокульська Н.М.
Адаптація регіональної екологічної політики до особливостей територіальних спільнот базового рівня /
Н.М.Кривокульська// Галицький економічний вісник. - 2012. - № 6. - С. 23-29; Кривокульська Н.М. Еколого-
економічна політика в системі управління і регулювання охорони навколишнього приро-дного середовища
/ Н.М.Кривокульська // Формування ринкових відносин в Україні. 2013. - № 1. - С. 65-77; Кривокульська
Н.М., Богач Ю.А. Функції адміністративного менеджменту органів державної влади в умовах динамічного
зовнішнього середовища / Н.М.Кривокульська, Ю.А.Богач // Інноваційна економіка. - 2013. - № 4. - С. 23-27;
Кривокульська Н.М. Адміністративний менеджмент в системі менеджменту органів державної влади /
Н.М.Кривокульська // Збірник наукових праць УАДУ при Президентові України. - 2013. - № 1. - С. 22-29;
Круп'як Л.Б. Проблеми професійного розви-тку кадрів в органах місцевого самоврядування // Державна
служба України в історичному контексті: проблеми становлення та розвитку. Матеріали науково-практичної
конференції (Київ, 18 листопада 2008 року).- К.: НАДУ, 2009.- Т.2.- Ч.1.- С.91-93; Круп'як Л.Б. Удосконалення
системи оцінювання діяльності державних службовців // Модернізація суспільного сектору економіки в
умовах глобальних змін: збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції, 22-23 жовтня
2009 року / Тернопільський національний економічний університет. - Тернопіль: Вид-во ТНЕУ "Економічна
дум-ка", 2009.- С.210- 214; Круп'як Л.Б. Удосконалення методологічних засад професійної компетентності
персоналу в системі державного адміністрування // Регіональні аспекти розвитку продуктивних сил
України. Збірник наукових праць. - Випуск 16. - Тернопіль: Економічна думка, 2011. - С.70-73; Круп'як Л.Б.
Повышение профессиональной компетентности государственных служащих как основной ориентир
развития человеческого потенциала в государственном управлении // Вызовы и стратегические ориентиры
развития человеческого потенциала государственного управления: тезисы докладов участников
международной конференции. - Чернигов, 2011. - С.99 - 103; Круп'як Л.Б. Удосконалення процесу підготовки
державних службовців та посадових осіб місцевого самоврядування за спеціальністю "Державна служба" в
контексті адміністративної реформи // Підготовка фахівців за спеці-альністю "Державна служба" в контексті
адміністративної реформи": матеріали круглого столу, 20 травня 2011 року / Тернопільський національний
економічний університет. - Тернопіль: Вид - во ТНЕУ "Економічна думка", 2011. - С.37 - 39; Попович Т.М.
Розвиток сучасних концепцій управління якістю // Українська наука, минуле, сучасне, майбутнє. - 2011.-



№16 - С.191-200; Попович Т.М. Діагностична самооцінка діяльності в системі управління якістю організації
// Економічний аналіз : зб. наук. праць - 2012. - Вип. 11. Ч.2 - С. 387-391; Попович Т.М. Концептуальні засади
побудови ефективної системи управління витратами на якість: мікроекономічний аспект // Вісник ТНЕУ. -
2012. - № 4. - С. 84-92; Попович Т.М. Удосконалення процедур розроблення та реалізації управлінських
рішень в системі ризик-менеджменту // Інноваційна економіка. - 2013. - №2 [40]. - С.362-367; Попович Т.М.
Основні засади формування сучасної моделі управління якістю в органі влади // Збірник матеріалів
науково-практичного семінару "Модернізація технологій управління в системі державної служби та служби в
органах місцевого самоврядування" (м. Тернопіль, 18-20 червня 2009р.) - Тернопіль: Економічна думка, 2009.
- С.41-43; Попович Т.М. Методичний інструментарій управління якістю в органах виконавчої влади //
Матеріали науково-практичного семінару "Удосконалення функціональної діяльності державної служби як
складової інституційного забезпечення структурних трансформацій в суспільстві" (м. Тернопіль, 18-19
листопада 2010р.) - Тернопіль: Економічна думка, 2010 - С. 79-83; Попович Т.М. Моделі взаємодії влади і
бізнесу в питаннях насичення локального ринку якісними товарами і послугами // Збірник матеріалів
доповідей наук.-практ. конференції з міжнародною участю " Влада і бізнес: актуальні проблеми партнерства"
(м. Форос, 17-18 жовтня 2013р.) - Тернопіль, ТНЕУ. 2013. - С.229-232; Августин Р.Р. До питання організації
національної безпеки в сфері захисту інформації // Галицький економічний вісник. - 2009.- Випуск 3(24). -
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