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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Управління змінами підприємницьких структур за ESG-стратегії у воєнний та післявоєнний період

Назва роботи англійською:
Management of changes in business structures according to ESG strategies in the war and post-war period

Реферат українською:
Об’єктом дослідження є процеси управління змінами на підприємстві при застосуванні ESG-стратегії. Метою
виконання НДР є обґрунтування теоретико-методологічних основ і розробка науково-практичних
рекомендацій щодо управління змінами підприємницьких структур із застосуванням ESG-стратегії у
воєнний час та повоєнний період. Методи дослідження. Теоретичною базою дослідження є наукові праці
вітчизняних і зарубіжних вчених з питань управління змінами. У процесі дослідження використано такі
загальнонаукові та спеціальні методи: узагальнення та систематизації, групування та кваліфікації, для
удосконалення теоретичних аспектів управління змінами на підприємстві; методи дедукції та індукції,
матричні методи, розрахунково-аналітичні та порівняльні методи для дослідження та діагностики стану
управління змінами при застосуванні ESG-стратегії. Новизна полягає в теоретичному обґрунтуванні та
розробці комплексного науково-методичного підходу до управління змінами підприємницьких структур на
засадах ESG-стратегії (екологічні, соціальні та управлінські фактори) в умовах воєнного стану та для завдань
повоєнного відновлення. Теоретичні і практичні результати: - досліджено теоретико-методологічні підходи
щодо управління змінами на підприємствах у воєнний час та повоєнний період; - визначено характерні
особливості методів та інструментів управління змінами на підприємстві з урахуванням застосування ESG-
стратегії; - проаналізовано напрямки та специфіку досліджень у визначених напрямках розвитку
підприємницьких структур до сучасних умов господарювання; - сформовано механізм управління змінами
підприємств при застосуванні ESG -стратегії; - розроблено науково-практичні рекомендації щодо
застосування методичного інструментарію до управління змінами в діяльності підприємницьких структур у
воєнний час та повоєнний період.

Реферат англійською:
The object of the study is the processes of change management in the enterprise when applying the ESG strategy.
The purpose of the research is to substantiate the theoretical and methodological foundations and develop
scientific and practical recommendations for managing changes in business structures using the ESG strategy in
wartime and the post-war period. Research methods. The theoretical basis of the study is the scientific works of
domestic and foreign scientists on change management. The following general scientific and special methods were
used in the research process: generalization and systematization, grouping and qualification, to improve the
theoretical aspects of change management in the enterprise; deduction and induction methods, matrix methods,
computational and analytical and comparative methods for research and diagnostics of the state of change
management when applying the ESG strategy. The novelty lies in the theoretical substantiation and development
of a comprehensive scientific and methodological approach to managing changes in business structures on the
basis of the ESG strategy (environmental, social and managerial factors) in conditions of martial law and for the
tasks of post-war reconstruction. Theoretical and practical results: - theoretical and methodological approaches
to managing changes in enterprises in wartime and the post-war period were studied; - the characteristic features
of methods and tools for managing changes in the enterprise were determined, taking into account the application
of the ESG strategy; - the directions and specifics of research in the specified areas of development of business
structures to modern business conditions were analyzed; - a mechanism for managing changes in enterprises
when applying the ESG strategy was formed.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Теоретично обґрунтовано та розроблено комплекс науково-методичного
підходу до управління змінами підприємницьких структур на засадах ESG-стратегії (екологічні, соціальні та
управлінські фактори) в умовах воєнного стану та для завдань повоєнного відновлення.

Назва НТП англійською: A comprehensive scientific and methodological approach to managing change in
business entities based on ESG strategies (environmental, social, and governance factors) has been theoretically
substantiated and developed for the context of martial law and post-war recovery objectives.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: економіка

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Управління змінами на підприємстві набуває актуального значення, оскільки стійкий розвиток
підприємства залежить від своєчасної та успішної системи інтеграції та адаптації управлінського рішення до
змін зовнішнього середовища. Управління змінами є власністю результативного менеджменту та
фундаментом прийняття ефективних управлінських рішень діяльності підприємства. Важливою умовою
забезпечення управління змінами на підприємстві є наявність потенціалу для реалізації змін, сприйняття
персоналом підприємства та стейкхолдерами, а також ініціативність топ менеджерів.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Економія
енергоресурсів, Економія матеріалів, Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля: не виявлено

Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 05.2024

Закінчення етапу: 06.2026

Споживачі продукції: Підприємства при формуванні стратегії розвитку з метою модернізації
виробничих процесів на засадах ресурсозбереження, а також для підвищення рівня їхньої
конкурентоспроможності та адаптивності до сучасних екологічних викликів.
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