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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Дослідження теоретико-методичних засад ефективного формування бюджетів суб'єктів
господарювання регіонів і держави в цілому.

Початок етапу: 01.2011

Закінчення етапу: 12.2012

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Запорізький національний
університет

Код за ЄДРПОУ: 02125243

Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 7644546

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Комунальний заклад
«Запорізький обласний центр охорони культурної спадщини» Запорізької обласної ради

Код за ЄДРПОУ: 20525130

Місцезнаходження: вул. Троїцька, 31, м. Запоріжжя, Запорізький р-н., Запорізька обл., 69063, Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 7645610

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2201040

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 71.125



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Бюджетування як інструмент ефективного управління суб'єктами господарювання, регіонами та державою в
цілому.

Назва роботи англійською:
Budgeting as a tool of effective management of economic entities, regions and state as a whole.

Реферат українською:
Об'єкт дослідження - процес формування системи бюджетування. Мета роботи - опрацювання теоретико-
методичних аспектів і розробка практичних рекомендацій щодо розвитку бюджетування як інструменту
ефективного управління суб'єктами господарювання, регіонами та державою в цілому. Результати
дослідження у вигляді розроблених методичних і практичних рекомендацій спрямовані на формування
теоретико-методичної основи для фінансового планування на підставі бюджетного методу, що дає
можливість забезпечити максимізацію кінцевих результатів соціального й економічного розвитку
підприємства, регіону чи держави в цілому при заданих ресурсах і відповідній організації. За результатами
НДР за 2011-2012 рр. опубліковано 5 монографій, 3 навчальних посібника, 31 стаття у фахових виданнях та 14
тез за матеріалами конференцій. Отримано Гриф МОНмолодьспорту України на навчальний посібник. За
результатами НДР захищена докторська дисертація. Результати дисертаційної роботи впроваджено на
підприємствах Запорізького регіону: КП "Айс", ТОВ "Акватоп", ВАТ "Вільнянський маслозавод", ВАТ
"Оріхівський хлібокомбінат", ВАТ "Запорізька кондитерська фабрика", фермерське господарство "Південь",
ЗАТ "Юність". Результати НДР впроваджені в навчальний процес. Виконані за результатами НДР 21 курсова,
15 дипломних та 20 магістерських робіт. Наявні довідки про впровадження результатів НДР у практичну
діяльність на ПАТ "Запорізький автомобілебудівний завод", на ТОВ "Запорізькі напівфабрикати" та в
Головному управлінні промисловості та розвитку інфраструктури Запорізької облдержадміністрації. За
результатами НДР укладено госп. договір з україно-іспанським товириством з обмеженою відповідальністю
"Урожай" на суму 2500 грн.

Реферат англійською:
The research object is a process of forming of the system of budgeting. An aim of work is working of theoretical
and methodological aspects and development of practical recommendations in relation to development of
budgeting as instrument of effective management by the subjects of menage, regions and state on the whole.
Research results as the worked out methodical and practical recommendations are sent to forming of theoretic
and metodology bases for the financial planning on the basis of budgetary method which enables to provide
maximization of end-point of social and economic development of enterprise, region or state, on the whole at the
set resources and corresponding organization. On results scientific work for 2011-2012 are 3 monographs, 3 train
aids, 31 article in professional editions and 14 theses after materials of conferences, are published. It is got Vulture
МОНмолодьспорту Ukraine on a train aid. On results scientific work doctoral dissertation is protected.
Dissertation job performances are inculcated on the enterprises of the Zaporizhzhya region : "Ice", LTD "Akvatop",
"Vilnyansk creamery", "Orehov bakery", "Zaporizhzhya pastry factory", farm "South", company"Youth". Executed on
results scientific work 21 course, 15 diploma and 20 master's degree works. The results of scientific work are
inculcated in an educational process: the worked out courses of lectures for teaching of discipline the "Budgetary
management"; worked out divisions to the courses of lectures on disciplines the "Financial analysis", "Financial
activity of subjects of menage". Present certificates about introduction of results scientific work in practical
activity on "Zaporizhzhya motor industry plant", on LTD. "Zaporizhzhya half-stuff plant" and in Main
administration of industry and development of infrastructure of Zaporizhzhya administration. On results of
scientific work business contract signed with Ukrainian-Spanish company with the limited liability "Harvest" to the



amount of 2500 grn.

Індекс УДК: 336.14, 336.144:332.012.3(477)

Коди тематичних рубрик: 06.73.15.05

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Череп Алла Василівна

Науковий ступінь:
Вчене звання:
Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Методологічний підхід до формування структури підприємств
машинобудівної та харчової галузей в розрізі бізнес-процесів і центрів відповідальності. Механізм та
напрями вдосконалення інструментарію бюджетування у процесі управління витратами.

Назва НТП англійською: Method approach to forming of structure of enterprises machine - building and
food industries in the cut of business processes and centers of responsibility. A mechanism and directions of
perfection of tool of budgeting are in the process of management charges.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати:
Галузь застосування: економіка, бюджетування

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Запропоновано методологічний підхід до формування структури підприємств галузей
економіки України в розрізі бізнес-процесів і центрів відповідальності. Розроблено механізм та напрями
удосконалення інструментарію бюджетування в процесі управління суб'єктами господарювання, регіонами
та державою в цілому. Обґрунтувано порядок організації бюджетування та формування бюджетів у контексті
вирішення завдань стратегічного розвитку.

Соціально-економічна спрямованість НТП:
Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 2012

Закінчення етапу:
Споживачі продукції: ПАТ "Запорожский автомобилестроительный завод", ООО "Запорожские
полуфабрикаты", Главном управлении промышленности и развитии инфраструктуры Запорожской
облгосадминистрации.заключено госп.

Перспективні ринки: підприємства ПАТ "Мотор Січ", ПАТ "Запорізький трансформаторний завод", ПАТ
"Запорізький хлібокомбінат № 1", ТОВ "Інноваційний соєвий центр".

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.: 0
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.: 0
Очікуваний термін окупності (років): -
Додаткова інформація: --



IX. Бібліографічний опис
Монографії: 1. Бюджетування як інструмент забезпечення життєдіяльності підприємства: [монографія / за
ред. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2011. - 279 с. 2. Бюджетування як
необхідна умова ефективної діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. -
Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012. - 330 с. 3. Череп А.В. Методологія впровадження
процесно-орієнтованого підходу до планування діяльності промислових підприємств [монографія] / А.В.
Череп, О.А. Лисенко - Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012. - 277 с. 4. Управління
інтелекутальною власністю як складова бюджетування на рівні держави, регіонів і суб'єктів господарювання
[Текст]: монографія / за ред. А. В. Череп. - Запоріжжя : Запорізький національний університет, 2012. - 280 с.
5. Череп А.В. Теоретико-методичні та прикладні засади забезпечення фінансово-економічною безпекою:
[монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012 - 312 с 6.
Готується до видання та подана до друку колективна монографія спільно з російськими науковцями
(Тюменський державний університет) "Проблемы и перспективы эффективного бюджетирования в
современных условиях" Навчальні посібники: 1. Череп А.В. Бюджетування на підприємствах: [навчальний
посібник] / А.В.Череп, В.З.Бугай, А.В.Горбунова, О.Г.Череп. - Запоріжжя: Запорізький національний
університет, 2012. - 230с. 2. Череп А.В. Проектне фінансування : [практикум] / А.В. Череп, В.З. Бугай, А.В.
Горбунова, О.Г. Череп. - Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012. - 242 с. Гриф
МОНмолодьспорту України. Лист № 1/11-893 від 02.02.2011 р. 3. Череп А.В. Аналіз інвестиційних проектів:
[практикум] / А.В. Череп, В.З. Бугай, Є. Л. Білий, А.В. Бугай. - Запоріжжя: Запорізький національний
університет, 2010. - 198 с. 4. Череп А.В. Економічний ризик та його оцінка: [навчальний посібник] / А.В.
Череп, А.П. Кущик. - Отримано Гриф МОНмолодьспорту України. Лист № 1/11-14404 від 12.09.2012 р. Статті:
1.Череп А. В. Бюджетування як фактор посилення конкурентоспроможності підприємств в умовах
невизначеності / А. В. Череп, С. О. Корінний // Вісник Хмельницького національного університету.
Економічні науки. - 2011. - Т. 3, № 4. - С. 227-230. 2.Горбунова А. В. Процес бюджетування як елемент
фінансового планування на підприємстві / А. В. Горбунова, А. Д. Нікуліна // Процес бюджетування як
елемент фінансового планування на підприємстві: [монографія / за ред. А. В. Череп]. - Запоріжжя:
Запорізький національний університет, 2011. - С. 82-90. 3.Бугай В. З. Управління дебіторською заборгованістю
підприємства як інструмент бюджетування / В. З. Бугай, А. В. Горбунова, Ю. В. Клюєва // Бюджетування як
інструмент забезпечення життєдіяльності підприємства: [монографія / за ред. А. В. Череп]. - Запоріжжя:
Запорізький національний університет, 2011. - С. 113-121. 4.Вербовецька С. Г. Формування центрів
відповідальності в системі бюджетування підприємства / С. Г. Вербовецька // Вісник Хмельницького
національного університету. Економічні науки. - 2011. - Т. 3, № 3. - С.46-49. 5. Череп А. В. Структура
підприємства машинобудівної галузі в розрізі бізнес-процесів і центрів відповідальності / А. В. Череп, С. Г.
Вербовецька // Вісник Запорізького національного університету: Збірник наукових праць. Економічні науки.
- Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2011. - № 3 (11). 6.Череп А.В. Проблеми та перспективи
впровадження бюджетування на рівні підприємства / Череп А.В., Бутенко В.В. // Бюджетування як необхідна
умова ефективної діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. -
Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012. - С. 258-362. 7.Череп А.В. Бюджетування:
планування на папері та реалії / Череп А.В., Веремейчик Т.О // Бюджетування як необхідна умова
ефективної діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя:
Запорізький національний університет, 2012. - С. 262-270. 8.Череп А.В. Бюджетування як інструмент
управління підприємством / Череп А.В., Микитюк Т.В // Бюджетування як необхідна умова ефективної
діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький
національний університет, 2012. - С.271- 276 9.Череп А.В. Бюджетування підприємства в процесі здійснення
зовнішньоекономічної діяльності / Череп А.В., Піцик Є.В // Бюджетування як необхідна умова ефективної
діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький
національний університет, 2012. - С.277-282. 10.Череп А.В. Бюджетування соціальних витрат на підприємствах



оптової торгівлі (на прикладі ТОВ "Фірма "Бест-електронік") / Череп А.В., Сидорова А.П. // Бюджетування як
необхідна умова ефективної діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. -
Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012. - С.278 - 283. 11.Череп А.В. Роль бюджетування в
розвитку підприємства / Череп А.В., Сінєкаєва О.Д // Бюджетування як необхідна умова ефективної
діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький
національний університет, 2012. - С.283-290. 12. Бугай В.З. Взаємозв'язок бюджетування та системи
збалансованих показників / Бугай В.З., Цимбалова О.О. // Бюджетування як необхідна умова ефективної
діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький
національний університет, 2012. - С.8-12. 13.Горбунова А.В. Планування фінансових потоків банку на основі
контролінгу / Горбунова А.В., Бекаурі Л.В. // Бюджетування як необхідна умова ефективної діяльності
підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В. Череп]. - Запоріжжя: Запорізький національний
університет, 2012. - С.21-28 14.Меняйло В. І. Ефективність бюджетного фінансування науки як дієвий
інструмент державної політики у сфері наукової, науково-технічної діяльності /В. І. Меняйло // Держава та
регіони, сер. Державне управління. - 2012. - №1.- С. 135-140. 15.Линенко А.В. Контролінг як засіб створення
довгострокових конкурентних переваг на підприємстві / Линенко А.В., Никифорова О.О. // Бюджетування
як необхідна умова ефективної діяльності підприємств, регіонів і держави: [монографія / за ред.. А. В.
Череп]. - Запоріжжя: Запорізький національний університет, 2012. - С.48-53. 16.Ярмош В.В. Фінансування
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