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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: "Трансформація менеджменту бізнес-організацій"

Початок етапу: 01.2016

Закінчення етапу: 12.2020

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Державний вищий
навчальний заклад "Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана"

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: проспект Перемоги, буд. 54/1, м. Київ, 03057, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380443716203, 380442262573, 380444565055

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Державний вищий
навчальний заклад "Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана"

Код за ЄДРПОУ: 02070884

Місцезнаходження: проспект Перемоги, буд. 54/1, м. Київ, 03057, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380443716203

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Трансформація менеджменту бізнес-організацій

Назва роботи англійською:
"Transformation Management Business organizations"

Реферат українською:
Звіт про НДР: с.63, табл.1, джерел (публікацій)188 МЕНЕДЖМЕНТ, СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТУ,
ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ, БІЗНЕС-МОДЕЛЬ, УПРАВЛІННЯ БІЗНЕС ОРГАНІЗАЦІЄЮ, СТРАТЕГІЧНЕ
УПРАВЛІННЯ, ІННОВАЦІЙНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ, ФУНКЦІОНАЛЬНІ СФЕРИ МЕНЕДЖМЕНТУ, УПРАВЛІННЯ
МАЛИМ БІЗНЕСОМ. Об’єктом дослідження є трансформація систем управління бізнес-організацій в умовах
економіко-політичної нестабільності України. Предметом дослідження є процеси формування,
функціонування, розвитку та трансформації управління бізнес-організацій в умовах нестабільного
зовнішнього економіко-політичного середовища. Метою дослідження є розробка пропозицій щодо
удосконалення менеджменту бізнес-організацій з метою їх адаптації до умов турбулентного середовища
через реалізацію механізмів розвитку та трансформації. Відповідно до визначеної мети в процесі
дослідження вирішувалися наступні завдання: • узагальнити тенденції в управлінні бізнес-організаціями; •
обґрунтувати параметри систем управління, які відповідають вимогам сучасних факторів впливу; •
розробити та апробувати методики розвитку систем управління бізнес-організаціями в умовах
турбулентного середовища; • розробити пропозиції щодо трансформації стратегічного управління бізнес-
організаціями у відповідності до макро- та галузевих трендів; • визначити необхідні зміни в системі
інноваційного менеджменту бізнес-організацій та шляхів їх реалізації; • ідентифікувати, проаналізувати та
врахувати зміни функціональних підсистем при обґрунтуванні напрямів розвитку малого бізнесу. Методи
дослідження. Теоретико-методологічним підґрунтям наукової роботи стала сукупність загальнотеоретичних
і спеціальних методів наукового дослідження. Очікуваний результат – захист дисертацій; публікація
монографій та наукових статей; надання практичних рекомендацій консалтингового характеру. Наукова
новизна отриманих результатів зумовлена системним підходом до проведення дослідження тенденцій
трансформації систем менеджменту бізнес-організацій

Реферат англійською:
R&D report: p.63, table 1, sources (publications) 188 MANAGEMENT, MANAGEMENT SYSTEM, TRANSFORMATION
MANAGEMENT, BUSINESS MODELS, BUSINESS MANAGEMENT ORGANIZATION, STRATEGIC MANAGEMENT,
INNOVATION MANAGEMENT, FUNCTIONAL AREAS OF MANAGEMENT, SMALL BUSINESS. The object of research
is the transformation of management systems in business organizations in the conditions of economic and political
instability of Ukraine. The subject of the study is the processes of formation, activity, development and
transformation of business organization management in an unstable external economic and political environment.
The purpose of the study is to develop proposals for improving the business organization management in order to
adapt to the conditions of a turbulent environment through the implementation of mechanisms of development
and transformation. In accordance with the defined purpose in the course of research the following tasks were
solved: • summarize trends in the business organizations management; • substantiate the parameters of
management systems that meet the requirements of modern factors of influence; • develop and test methods for
the development of business organizations management systems in a turbulent environment; • develop proposals
for the transformation of strategic management in accordance with current trends; • identify the necessary
changes in the system of innovation management and ways to implement them; • identify, analyze and take into
account changes in functional subsystems when justifying the directions of small business development. Research
methods. The theoretical and methodological basis of scientific work was a set of general theoretical and special



methods of scientific research. Expected result - defense of dissertations; publication of monographs and
scientific articles; providing consulting. The scientific novelty of the obtained results is due to the systematic
approach to the study of trends in the transformation of management systems

Індекс УДК: 005.93:005.591.4:334.7

Коди тематичних рубрик:
Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Сагайдак Михайло Петрович

Науковий ступінь: д. е. н.

Вчене звання: професор

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: розроблені та впроваджені наукові методи та теорії, опубліковані, статті,
захищені кандидатські дисертації

Назва НТП англійською: developed and implemented scientific methods and theories, published, articles,
defended dissertations

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: С10 Виробництво харчових продуктів С 24 Металургійне виробництво С28
Виробництво машин і устаткування F Будівництво G Оптова та роздрібна торгівля: ремонт автотранспортних
засобів та мотоциклів І Тимчасове розміщення та організація харчування J Інформація та телекомунікації

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: розроблено 17 методів та теорій, впроваджено 10 методів та теорій у виробництво та 8 у
навчальний процес, опубліковано 15 монографій та 188 статей, захищено три кандидатські дисертації

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Економія матеріалів,
Підвищення продуктивності праці, Підвищення автоматизації виробничих процесів

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2016

Закінчення етапу: 01.2020

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
1. Розбудова системи управління бізнес-організацій в інноваційній економіці : Монографія / [Л.О. Лігоненко,
О.І. Гарафонова, Т.В. Омельяненко та ін.]. – К. : КНЕУ, 2017. – 436 с.



2. Стратегія підприємства у постіндустріальній економіці : монографія / [А. П. Наливайко, О. М. Гребешкова,
Т. І. Решетняк та ін.]; за заг. ред. А. П. Наливайка, О. М. Гребешкової. — Київ : КНЕУ, 2017. — 418, [6] с.

3. Дем'яненко С.І. Управління великотоварними агропромисловими формуваннями: монографія / С. І.
Дем'яненко, С. І. Сас ; Держ. ВНЗ "Київ. нац. екон. ун-т ім. Вадима Гетьмана". - Київ : КНЕУ, 2017. - 213 с.

4. Конкурентні моделі управління якістю вищої освіти: колективна монографія/ [за заг. ред. Лук'яненка Д.Г.,
Антонюк Л.Л.] – К.: КНЕУ, 2019. – 380 с.

5. Стратегія підприємства: підприємницький контекст [Електронний ресурс] : монографія / М-во освіти і
науки України, ДВНЗ "Київ. нац. екон. ун-т ім. Вадима Гетьмана" ; заг. ред.: Л. П. Батенко, Т. І. Решетняк. -
Електрон. текстові дані. - Київ : КНЕУ, 2019. - 424 с.

6. Management: Strategic imperatives and Trends of Transformations: monograph / [Sahaidak M., Sobolieva T. and
all] / Edited by Mykhailo Sahaidak and Tetiana Sobolieva: Kyiv National Economic University named after Vadym
Hetman, 2020. — 230 p.

видання, які включені до міжнародної наукометричної бази даних Scopus та Web of Science

1. Garafonova O. Changes in the entreprise: genesis approach to the definition and classification // Науковий
Вісник Полісся. Науковий економічний журнал. - №2 (6). – Чернігів: 2016. – с.146 - 151 (Web of science
(Thomson Reuters).

2. Garafonova O. Scientific and methodological approaches to assessing strategic position enterprise. //
Науковий Вісник Полісся. Науковий економічний журнал. - №3 (7). – Чернігів: 2016. – С.266-270 (Web of
science (Thomson Reuters).

3. Garafonova O. Strategic aspects of process of management changes on enterprise // Науковий Вісник
Полісся. Науковий економічний журнал. - №4 (8). – Чернігів: 2016. – С.146-151 (Web of science (Thomson
Reuters).

4. Garafonova O. Strategic approach to mechanism of budgeting in financial planning of agricultural enterprises //
Науковий Вісник Полісся. Науковий економічний журнал. - №1 (9). – Чернігів: 2017. – С.146-151 (Web of science
(Thomson Reuters).

5. Garafonova O, Yankovoi R. Implementation of strategic alternatives and strategies for changes to enterprises
under crisis conditions // Науковий Вісник Полісся. Науковий економічний журнал. - №2 (10). – Ч.2- Чернігів:
2017. – С.57-60 (Web of science (Thomson Reuters)

6. Garafonova O., Zhosan H., Yankovoi R. Distinction and features of ISO 9001:2015 standard implementation in the
context of social and strategic development of enterprises // Науковий Вісник Полісся. Науковий економічний
журнал. - №3 (11). – Ч.2- Чернігів: 2017. – С.66-71 (Web of science (Thomson Reuters).

7. Garafonova O., Zhosan H., Akimova L. Justification of social responsibility strategy for the purpose ensuring
productivity of the enterprise activity // Журнал «Маркетинг і менеджмент інновацій». - №3. 2017. – с. 267-279
(Web of science (Thomson Reuters).

8. Lifintsev D. & Canavilhas J. (2017) Cross-cultural management: obstacles for effective cooperation in
multicultural environment. Scientific bulletin of Polissia. – 2017. - № 2 (10). V. 2 . – pp. 195-202 (Web of Science)

9. Pazdrii, V., Banschykov, P., Kosyk, V., Tropina, I., Hryshchenko, O Simulation system in educational and career
guidance state policy of Ukraine ICT in Education, Research and Industrial Applications Proceedings of the 15th
International Conference, ICTERI 2019. Volume II: Workshops Kherson, Ukraine, June 12-15, 2019 pp. 935-943.
(Scopus)

10. Lazarenko Y.O. Open Innovation Practice: Exploring Opportunities and Potential Risks / Yuliia Lazarenko //
Baltic Journal of Economic Studies (Index Copernicus, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Research Papers
in Economics (RePEc), European Reference Index for the Humanities and Social Sciences (ERIH PLUS), Emerging



Sources Citation Index (ESCI) by Web of Science). – Vol. 5. – № 2 (2019). – Riga: Publishing House «Baltija
Publishing». – P. 90-95.

11. Lazarenko, Yuliia; Garafonova, Olga; Grigashkina, Svetlana; Verezomska, Irina. Towards an Integrated Approach
to Improving Innovation Management System of Mining Companies / Y. Lazarenko, O. Garafonova, S. Grigashkina,
I. Verezomska // E3S Web of Conferences Les Ulis. – Vol. 105, Les Ulis: EDP Sciences (2019)

12. Lazarenko, Yuliia; Garafonova, Olga; Marhasova, Vyktoriia; Grigashkina, Svetlana; Kozureva, Olena. The
Managerial Aspects of Integrating the Sustainable Development Principles into Practices of Mining Companies / Y.
Lazarenko, O. Garafonova, V. Marhasova, S. Grigashkina, O. Kozureva // E3S Web of Conferences Les Ulis. – Vol.
134, Les Ulis: EDP Sciences (2019)

13. Lazarenko Y., Garafonova O., Marhasova, V. Tkalenko N. Managing Organizational Open Innovation Capability in
a Knowledge-Intensive Business Environment // MATEC Web of Conferences, Conference Proceedings Citation
Index (Web of Science). – Volume 297 (2019). –X International Scientific and Practical Conference “Innovations in
Mechanical Engineering” (ISPCIME-2019)

14. Yuliia Lazarenko, Olga Garafonova, Vyktoriia Marhasova, Nataliia Tkalenko, Svetlana Grigashkina Exploring
Strategic Directions for the Local Innovation Ecosystem Development in the Mining Industry // 3S Web of
Conferences (Scopus). – Volume 174 (2020) The Vth International Innovative Mining Symposium (IIMS 2020),
Edited by Vöth, S.; Cehlár, M.; Janocko, J.; Straka, M.; Nuray, D.; Szurgacz, D.; Petrova, M.; Tan, Y.; Abay, A.; E3S Web
of Conferences, Volume 174.

15. Liezina A. Influence of cost drivers on value-oriented management of investment activity of companies.
Andriushchenko, K., Boniar, S., Tepliuk, M., Ushenko, N., Liezina, A. 2019 Investment Management and Financial
Innovations, 16(3), pp. 353-364 (Scopus).

16. Danyliuk V. Methodical Approaches to Measurement of the Technical Level of a Production Enterprise /
Viacheslav Danyliuk, Inna Riepina, Aleksandr Shafalyuk, Nataliia Valinkevych , Nadiia Reznik // Solid State
Technology. – 2020. – vol. 63, №6. – P. 1449-1459 (Scopus).

17. Ivanova, A. S., Holionko, N. G., Tverdushka, T. B., Olejarz, T., & Yakymchuk, A. Y. (2019). The Strategic
Management in Terms of an Enterprise’s Technological Development. Journal of Competitiveness, 11(4), 40–56.
https://doi.org/10.7441/joc.2019.04.03 (Web of Science)

18. Lifintsev, D., Fleseriu, C. & Wellbrock, W. (2019) A study of the attitude of generation z to cross-cultural
interaction in business, Informacijos mokslai, 86, 41-55. doi: 10.15388/Im.2019.86.25.
https://www.journals.vu.lt/informacijos-mokslai/article/view/ 14493/14477 (Scopus).

19. Lifintsev D. & Wellbrock W. (2019) Cross-cultural communication in the digital age. Communication Studies
1(28):93-104 http://ojs.labcom-ifp.ubi.pt/index.php/ec/article/view/519https://ubibliorum.ubi.pt/bitstream/
10400.6/6890/1/2017_ARTIGO_Cross-cultural.pdf (Scopus).

20. Sahaidak M., Kostynets V. & Kostynets Iu. Modeling of development of the internal market of tourist services in
Ukraine, based on the principles of cluster management. SHS Web of Conferences, Vol. 65, 04010 (2019) (Web of
Science)

21. Andriushchenko K., Ishchenko M., Sahaidak M., Tepliuk M., Domina O. Prerequisites for the creation of financial
and credit infrastructure of support for agricultural enterprises in Ukraine. Banks and Bank Systems– 2019. - Vol.
14, Issue №2 – pp. 63-75. http://dx.doi.org/10.21511/bbs.14(2).2019.06 (Scopus).

22. Andriushchenko K., Tepliuk M., Sahaidak M., Kartashov E., Pivovarov K., Kutashev I., Voronina yu., Domina O.,
Kuchai O. Management of the Mental Resources of the Enterprise. International Journal of Management (IJM), Vol.
11 (6), 2020, pp. 52-64. http://www.iaeme.com/IJM/issues.asp?JType=IJM&VType=11&IType=6 DOI:
10.34218/IJM.11.6.2020.005 (Scopus).



23. Danyliuk V. Functional and investment strategies of technical development of enterprises / Danyliuk V., I.
Riepina, O.Shafalyuk, M.Kovylina, V.Nitsenko // Naukovyi Visnyk Natsionalnoho Hirnychoho Universytetu. – 2020.
–№3. – P. 115-121 (Scopus)

24. Sahaidak M., Tepliuk М., Dykan V., Popova N., Bortnik A. Comprehensive assessment of influence of the
innovative development asymmetry on functioning of the industrial enterprise. Naukovyi Visnyk Natsionalnoho
Hirnychoho Universytetu 2020, (6), pp. 162 – 167.
http://nvngu.in.ua/jdownloads/pdf/2020/6/06_2020_Sahaidak.pdf, https://doi.org/10.33271/nvngu/2020-
6/162(Scopus),

25. Sobolieva, T., and Harashchenko, N. (2020). Intellectual property indicators and renewable energy trends.
Polityka Energetyczna – Energy Policy Journal, 23(4), pp.17-32. https://doi.org/10.33223/epj/127911 (Scopus)

26. Shatilova O. (2020). The theoretical bases and methodical recommendations of energy saving management in a
business organization. Polityka Energetyczna – Energy Policy Journal, 23(4), pp. 5-16 (Scopus)
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(к.е.н., 08.00.04)

Ліщинська Вікторія Валеріївна
(к. е. н.)

Оборська Світлана Валентинівна
(26.00.01)

Омельяненко Тетяна Володимирівна
(д. е. н.)



Осокіна Алла Вікторівна
(к. е. н., 08.00.04)

Прохорова Єлєна Вікторівна
(к.е.н., 08.00.05)

Решетняк Тетяна Іванівна
(к. е. н., 08.00.04)

Сагайдак Михайло Петрович
(д. е. н., 08.00.01)

Сас Олександр Олександрович
(к. е. н.)

Соболєва Тетяна Олександрівна
(к. е. н.)

Шатілова Олена Володимирівна
(к.е.н., 08.00.04)

Шершньова Зоя Євгеніївна
(к. е. н.)

Щербина Ольга Володимирівна
(к.е.н., 08.06.02)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Соболєва Т.О.

Телефон   +38 (097) 345-88-80

Реєстратор  

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності


