
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0222U001437

Державний реєстраційний номер: 0119U002547

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 27-01-2022

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Управління протиріччями інтересів стейкхолдерів у забезпеченні стійкого розвитку
територій.

Початок етапу: 01.2019

Закінчення етапу: 12.2021

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Харківський національний
університет імені В. Н. Каразіна

Код за ЄДРПОУ: 02071205

Місцезнаходження: майдан Свободи, буд. 4, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61022, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380577051247

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство освіти і науки
України

Код за ЄДРПОУ: 38621185

Місцезнаходження: проспект Перемоги, буд. 10, м. Київ, 01135, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Кабінет Міністрів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380444813221

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2201040

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 448.534



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Управління протиріччями інтересів стейкхолдерів у забезпеченні стійкого розвитку територій.

Назва роботи англійською:
Management of conflicts of interests of stakeholders in ensuring the sustainable development of territories.

Реферат українською:
 В умовах трансформації економічної системи регіону формується комплекс розривів у ланцюгах “виробник
продукту (сервісу) – споживач продукту (сервісу)” через розбалансування системи інтересів та інструментів
їх узгодження. Актуальність ліквідації подібних розривів особливо загострюються в соціальній сфері, освіті та
секторі публічного управління. У зв’язку з цим мета проєкту полягає у формуванні та обґрунтуванні моделі
узгодження системи інтересів регіональних стейкхолдерів, яка визначатиметься комплексом компетенцій
територій регіону та їх взаємозв’язком, враховуючи основні умови регіональної економіки, а також системні
зміни економічної структури, зумовлені економічним прогресом та формуванням нових технологічних
укладів; розробці концептуального підходу до обґрунтування узгодження системи інтересів, який враховує,
на відміну від існуючих, кластерний потенціал територіальних утворень. Застосування елементів
поведінкової економіки як інструменту управління протиріччями інтересів дає можливість сформувати
інструментарій управління стійким розвитком територій з боку органів місцевої влади, враховуючи
взаємозв’язок елементів регіональної системи, які мають забезпечувати скорочення розривів, що обмежують
процеси розвитку територій.

Реферат англійською:
 In the conditions of transformation of the region’s economic system a complex of breaks in the chains “producer
of a product (service) – consumer of a product (service)” is formed due to imbalance of the system of interests and
tools of their coordination. The urgency of closing such gaps is especially acute in the social sphere, education and
the public administration sector. In this regard, the aim of the project is to form and substantiate a model of
coordination of the system of interests of regional stakeholders, which will be determined by a set of
competencies of the region and their relationship, taking into account the basic conditions of regional economy,
new technological systems; development of a conceptual approach to the justification of the coordination of the
interests system, which takes into account, in contrast to existing ones, the cluster potential of territorial entities.
The use of elements of behavioral economics as a tool for managing conflicts of interest makes it possible to
develop tools for sustainable development management of local authorities, given the relationship of elements of
the regional system, which should reduce gaps that limit territorial development.

Індекс УДК: 005; 007; 35; 658; 338, 005.59:332.14

Коди тематичних рубрик: 82.01

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Третяк Вікторія Павлівна

Науковий ступінь:
Вчене звання:
Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Інструментарій оцінки ключових параметрів розвитку територій в частині
діагностування організаційних передумов включеності економічних агентів у процеси розвитку територій.

Назва НТП англійською: Tools for assessing the key parameters of territorial development in terms of
diagnosing the organizational prerequisites for the involvement of economic agents in the processes of territorial
development.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Нормативні документи, Методичні документи

Галузь застосування: 72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних і
гуманітарних наук

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП:  збір первинної інформації шляхом проведення анкетування мешканців та представників
бізнесу територій;  розрахунок інтегрального показника окремих компонент включеності економічних
агентів у процеси розвитку територій;  побудова матриці та піраміди включеності економічних агентів у
процеси розвитку територій;  розробка рекомендацій щодо підтримки взаємодії та налагодження
конструктивного діалогу з представниками кожного квадранту матриці

Соціально-економічна спрямованість НТП: формування згуртованої держави в соціальному,
гуманітарному, економічному, екологічному, безпековому та просторовому вимірах

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2022

Закінчення етапу: 12.2022

Споживачі продукції: Профільні департаменти обласних державних адміністрацій, територіальні
громади, регіональні хаби Програми «U-LEAD with Europe»

Перспективні ринки: Регіони України, в яких проводиться політика узгодження інтересів ключових
стейкхолдерів територіального розвитку

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Модель планування та узгодження інтересів інвесторів та суб’єктів



господарювання

Назва НТП англійською: Model for planning and reconciling the interests of investors and businesses

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Нормативні документи, Методичні документи

Галузь застосування: 72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних і
гуманітарних наук

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Пропонована модель охоплює методи регулювання інтересів, етапи та стадії планування, рівні
завдань при узгодженні інтересів інвесторів та суб’єктів господарювання. Вона спрямована на вирішення
наступних завдань: - виявлення чіткого механізму планування та узгодження на практиці; - визначення
критеріїв виокремлення інтересу інвесторів і суб’єктів господарювання; - позначення необхідності
задоволення інтересів суб’єктів господарювання під час створення інноваційних продуктів, а також
можливих обмежень; - наявність умов (об’єктивних чи суб’єктивних) для оптимальної та ефективної
взаємодії всіх інтересів; - визначення пропорцій між обсягом вкладених інвестиційних ресурсів і обсягом
розробленої та випущеної інноваційної продукції.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2022

Закінчення етапу: 12.2022

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Механізм врахування інтересів усіх груп стейкхолдерів якісного фінансового
управління субʼєктів економіки

Назва НТП англійською: The mechanism of taking into account the interests of all groups of stakeholders
of quality financial management of economic entities

НТП, яку передбачалося створити:



Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Нормативні документи, Методичні документи

Галузь застосування: 72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних і
гуманітарних наук

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Пропонований механізм врахування інтересів усіх груп стейкхолдерів якісного фінансового
управління субʼєктів економіки містить такі складові, як: - ідентифікація стейкхолдерів за ознакою ступеня
можливості впливу результатів діяльності субʼєктів економіки на групи стейкхолдерів; - визначення
пріоритетності груп стейкхолдерів за силою їхнього впливу на діяльність субʼєктів економіки; - врахування
економічних інтересів груп стейкхолдерів, виходячі з показників оцінки взаємодії із субʼєктами економіки; -
визначення балансу інтересів, підвищення якості фінансового управління субʼєктів економіки за рахунок
поліпшення рівня збалансованості інтересів; - розробка фінансової складової загальної стратегії розвитку
субʼєктів економіки.

Соціально-економічна спрямованість НТП: підвищення рівня фінансової сталості субʼєктів
економіки та досягнення максимального позитивного соціально-економічного результату їх
функціонування)

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2022

Закінчення етапу: 12.2022

Споживачі продукції: Субʼєкти економіки всіх форм власності та рівнів підпорядкування

Перспективні ринки: Регіони України, в яких проводиться політика узгодження інтересів стейкхолдерів
забезпечення фінансово-економічного розвитку

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
Родченко В.Б., Рекун Г.П., Прус Ю.І. Діагностика рівня включеності стейкхолдерів у процеси просторово-
економічного розвитку. Вплив стейкхолдерів на розвиток територій : колективна монографія / за заг. ред. В.
П. Третяк. Харків : ВИДАВНИЦТВО «ТОЧКА», 2020. С. 6–34.



Третяк В.П., Москаленко К.І., Сюй Вейдун. Визначення механізму взаємодії стейкхолдерів у здійснені
інноваційних процесів у державі. Вплив стейкхолдерів на розвиток територій : колективна монографія / за
заг. ред. В. П. Третяк. Харків : ВИДАВНИЦТВО «ТОЧКА», 2020. С. 96–115.

Портна О.В. Регіональний розвиток та стейкхолдери позитивних змін в умовах зеленої економіки. Вплив
стейкхолдерів на розвиток територій : колективна монографія / за заг. ред. В. П. Третяк. Харків :
ВИДАВНИЦТВО «ТОЧКА», 2020. С. 258–280.

Внукова Н.М. Управління взаємодією стейкхолдерів з узгодження їх інтересів для розвитку територій громад.
Вплив стейкхолдерів на розвиток територій : колективна монографія / за заг. ред. В. П. Третяк. Харків :
ВИДАВНИЦТВО «ТОЧКА», 2020. С. 34–54.

Крамаренко А. О. Роль стейкхолдерів цифрової економіки у підвищенні ефективності бізнес-процесів
територій. Вплив стейкхолдерів на розвиток територій : колективна монографія / за заг. ред. В. П. Третяк.
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X. Заключні відомості
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Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності


