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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Інноваційні підходи до управління діяльністю суб'єктів господарювання в сучасних реаліях України

Назва роботи англійською:
Innovative approaches to activity management of business entities in the modern realities of Ukraine

Реферат українською:
 Об'єкт дослідження  процеси інноваційного розвитку суб'єктів господарювання України в умовах
трансформації економічного середовища. Мета роботи  обґрунтування теоретико-методичних засад та
розробці практичних рекомендацій щодо формування та реалізації інноваційних підходів до управління
діяльністю суб'єктів господарювання, спрямованих на забезпечення їхньої адаптації, стійкості та
конкурентоспроможного розвитку в умовах військової економіки та повоєнного відновлення України.
Методи дослідження: методологічною основою дослідження є системний підхід, що забезпечує
загальнонаукові та спеціальні методи. Для уточнення понятійного апарату та формування теоретичних
положень застосовано абстрактно-логічний метод та метод теоретичного узагальнення. За допомогою
методів аналізу, синтезу визначено структуру та взаємозв'язки елементів інноваційного управління.
Економіко-статистичний аналіз використано для оцінки динаміки розвитку суб'єктів господарювання та
обґрунтування висновків. Інформаційною основою досліджень є законодавчі та нормативні акти, угоди,
інформація міжнародних організацій, матеріали обстеження управління інноваційною активністю окремих
суб’єктів господарювання на різних рівнях, матеріали наукових періодичних видань, Інтернет-ресурси.
Новизна отриманих результатів визначена в цільовому вирішенні науково-практичної задачі розробки
інноваційних підходів до управління діяльністю суб'єктів господарювання, які інтегрують антикризові
імперативи та стратегічні переваги розвитку України в умовах війни та військової відбудови. На фактично від
існуючих підходів, вперше розроблено концептуальну модель інтегрованого інноваційно-антикризового
управління, де інноваційна діяльність розглядається як центральний інструмент забезпечення стійкості
підприємств у ключових для секторів національної безпеки.

Реферат англійською:
 The object of the study is the processes of innovative development of business entities in Ukraine in the context of
the transformation of the economic environment. The purpose of the work is to substantiate the theoretical and
methodological principles and develop practical recommendations for the formation and implementation of
innovative approaches to managing the activities of business entities, aimed at ensuring their adaptation,
sustainability and competitive development in the context of the military economy and post-war reconstruction of
Ukraine. Research methods: the methodological basis of the study is a systematic approach that provides general
scientific and special methods. To clarify the conceptual apparatus and form theoretical provisions, the abstract-
logical method and the method of theoretical generalization were used. Using the methods of analysis and
synthesis, the structure and interrelationships of the elements of innovative management were determined.
Economic and statistical analysis was used to assess the dynamics of the development of business entities and
substantiate the conclusions. The information basis of the research is legislative and regulatory acts, agreements,
information from international organizations, materials from surveys of the management of innovative activity of
individual business entities at different levels, materials from scientific periodicals, and Internet resources. The
novelty of the obtained results is determined by the targeted solution of the scientific and practical task of
developing innovative approaches to managing the activities of business entities that integrate anti-crisis
imperatives and strategic advantages of Ukraine's development in conditions of war and military reconstruction. In
fact, for the first time,
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Комплекс науково-методичних рекомендацій щодо формування інтегрованої
системи інноваційно-антикризового управління підприємствами. Дана продукція є цільним набором
інструментів для керівників суб'єктів господарювання, спрямованих на підвищення їх стійкості в сучасних
реаліях України. Вона обґрунтовує підхід, для якого антикризовий менеджмент стає ядром інноваційної
діяльності, особливо у пріоритетних для державних секторів економіки. Рекомендації включають методику
застосування інструментів креативного менеджменту для пошуку нестандартних рішень та підвищення
ефективності інноваційних проектів. Особливу увагу приділено активізації «зеленої» модернізації як
стратегічного інструменту енергетичної безпеки та економічної стійкості. Впровадження цього комплексу
дозволяє підприємствам не позбавлятися адаптації до кризових умов, але й формувати довгострокові
конкурентні переваги для участі у війні відбудови національної економіки.

Назва НТП англійською: A set of scientific and methodological recommendations for the formation of an
integrated system of innovative and anti-crisis management of enterprises. This product is a complete set of tools
for managers of business entities aimed at increasing their resilience in the modern realities of Ukraine. It justifies
the approach for which anti-crisis management becomes the core of innovative activity, especially in priority
sectors of the economy for the state. The recommendations include a methodology for applying creative
management tools to find non-standard solutions and increase the efficiency of innovative projects. Particular
attention is paid to the activation of "green" modernization as a strategic tool for energy security and economic
sustainability. The implementation of this complex allows enterprises not to lose adaptation to crisis conditions,
but also to form long-term competitive advantages for participation in the war of rebuilding the national economy.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали

Галузь застосування: 84.13 Регулювання та сприяння ефективному веденню економічної діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Продукція обґрунтовує підхід, за яким антикризовий менеджмент стає не реактивним
механізмом, а проактивною основою для інноваційної діяльності, спрямованої на забезпечення стійкості
бізнесу. Вона містить практичні інструменти креативного менеджменту для підвищення ефективності
інноваційних рішень та швидкої адаптації підприємств до викликів. Особливу увагу приділено методиці
активізації «зеленої» модернізації, яка розглядається як стратегічний інструмент досягнення енергетичної
безпеки та економічної стійкості. Застосування цих рекомендацій дозволяє керівникам підприємств окремих
секторів не лише мінімізувати кризові втрати, а й сформувати міцний фундамент для повоєнного
відновлення та зростання.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Поліпшення стану навколишнього середовища,
Економія енергоресурсів, Посилення інноваційної активності суб’єктів господарювання

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 09.2024

Закінчення етапу: 05.2025

Споживачі продукції: підприємства промислової галузі, промислові регіони, населення та промислові



підприємства, енергетична галузь, малий та середній бізнес

Перспективні ринки: промислова галузь, енергетична галузь, освіта.
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