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I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0225U003119

Державний реєстраційний номер: 0122U001966

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 21-05-2025

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 3
Назва етапу: Механізму сприяння прозорості бюджетного процесу в секторі оборони та безпеки України.

Початок етапу: 01.2024

Закінчення етапу: 12.2024

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Київський національний
університет імені Тараса Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 02070944

Місцезнаходження: вул. Володимирська, буд. 60, м. Київ, 01033, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442393333, 380442393230

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство освіти і науки
України

Код за ЄДРПОУ: 38621185

Місцезнаходження: проспект Берестейський, буд. 10, м. Київ, 01135, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Кабінет Міністрів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380444813221

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2201040

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 974.946



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Відкритість та прозорість бюджетування сектору оборони та безпеки України

Назва роботи англійською:
Openness and transparency of budgeting in the defense and security sector of Ukraine

Реферат українською:
Наукове обґрунтування методологічних засад для забезпечення прозорості бюджетного процесу в секторі
оборони та безпеки. Основні завдання включають: 1) визначення теоретичних засад для аналізу
інституційного впровадження індикативної системи моніторингу та оцінки бюджетного процесу; 2) розробку
пропозицій щодо впровадження ефективного програмно-цільового бюджетування; 3) обґрунтування
застосування цільових показників ефективності (KPI) у бюджетних програмах; 4) розробку рекомендацій для
забезпечення інституційної відповідності між пріоритетами політики національної безпеки та наявністю
фінансування. Гіпотези та ідеї: наукове обґрунтування методологічних засад прозорого бюджетування;
формування концептуальних засад підходів до бюджетування та управління фінансами сектору оборони і
безпеки на основі цілісності та доброчесності; розробка рекомендацій щодо формування механізму
прозорості бюджетного процесу в секторі оборони та безпеки.

Реферат англійською:
Scientific substantiation of methodological principles for ensuring transparency of the budget process in the
defense and security sector. The main tasks include: 1) determination of theoretical principles for analyzing the
institutional implementation of an indicative system for monitoring and evaluating the budget process; 2)
development of proposals for the implementation of effective program-target budgeting; 3) justification of the use
of performance indicators (KPIs) in budget programs; 4) development of recommendations for ensuring
institutional compliance between national security policy priorities and the availability of funding. Hypotheses and
ideas: scientific substantiation of methodological principles of transparent budgeting; formation of conceptual
principles of approaches to budgeting and financial management of the defense and security sector based on
integrity and honesty; development of recommendations for the formation of a mechanism for transparency of the
budget process in the defense and security sector.

Індекс УДК: 336; 336.01; 336.11; 336.741.28; 336.7,

Коди тематичних рубрик: 06.73, 06.73.75

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Петленко Юлія Володимирівна

Науковий ступінь: к. е. н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Механізми відкритості та прозорості фінансової звітності

Назва НТП англійською: Mechanisms for openness and transparency of financial reporting

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Механізми відкритості та прозорості фінансової звітності

Галузь застосування: 72. Наукові дослідження та розробки

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розроблено механізми відкритості та прозорості фінансової звітності. Вони включають систему
індикативних показників, які дозволяють у реальному часі відстежувати відповідність витрат стратегічним
завданням, а також цифрові інструменти для моніторингу використання бюджетних ресурсів. Ці механізми
не лише забезпечують прозорість, але й допомагають знизити корупційні ризики, підвищуючи довіру як
громадськості, так і міжнародних партнерів. Запропонована методика внутрішнього фінансового контролю є
ще одним ключовим результатом. Вона поєднує автоматизацію моніторингових процесів із використанням
цифрових технологій, що мінімізує ризики людської помилки та прискорює реагування на можливі
порушення. Це особливо актуально для оборонного сектору, де ефективне управління витратами напряму
впливає на здатність держави протистояти викликам і загрозам. Окремо слід підкреслити баланс між
відкритістю даних і необхідною конфіденційністю в оборонному секторі. Цей підхід дозволяє забезпечити
громадський контроль за бюджетним процесом, не розкриваючи критично важливу інформацію, що може
бути використана проти національних інтересів. Такий баланс сприяє зміцненню довіри громадян і
залученню міжнародних ресурсів для фінансування оборонних проєктів.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Сектор оборони та безпеки, економіки й суспільства
України

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:



Назва НТП українською:Еталонні параметри прозорості

Назва НТП англійською: Transparency reference parameters

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Еталонні параметри прозорості

Галузь застосування: 72. Наукові дослідження та розробки

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розроблено еталонні параметри прозорості, які забезпечують можливість оцінювати всі етапи
бюджетного процесу — від формування планів до реалізації та моніторингу. Ці параметри сприяють
об'єктивному аналізу витрат, їх узгодженню зі стратегічними пріоритетами та своєчасному виявленню
відхилень. Впровадження таких підходів у систему управління фінансами в оборонному секторі створює
умови для ефективнішого використання бюджетних ресурсів та підвищення рівня підзвітності. Важливою
складовою дослідження є розробка механізмів відкритості та прозорості фінансової звітності. Вони
включають систему індикативних показників, які дозволяють у реальному часі відстежувати відповідність
витрат стратегічним завданням, а також цифрові інструменти для моніторингу використання бюджетних
ресурсів. Ці механізми не лише забезпечують прозорість, але й допомагають знизити корупційні ризики,
підвищуючи довіру як громадськості, так і міжнародних партнерів.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Сектор оборони та безпеки, економіки й суспільства
України

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
Статті у журналах, Scopus та/або WOS – 4; статті у наукових журналах (без квартилю) – 2; статті категорії «А»
- 1; статті категорії «Б» - 7; статті у виданнях інших країн – 2; публікації у матеріалах конференцій – 9;



монографії опубліковані у закордонних виданнях– 2; монографії опубліковані в український видання – 3; інші
публікації – 1; міжнародні науково-комунікативні заходи – 3; всеукраїнські виставкові заходи – 6; науково-
популярні публікації – 1;

X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Толстанова Ганна Миколаївна
д. б. н., 03.00.04

Перелік осіб-виконавців
Горячева Кіра Сергіївна
(к. е. н., 08.06.01)

Дрозд Наталія Володимирівна
(к. е. н., 08.00.08)

Заваженко Андрій Олександрович

Лютий Ігор Олексійович
(д.е.н., 08.01.01, 08.04.01)

Новікова Ірина Едуардівна
(д. е. н., 08.00.01)

Пахольчук Вадим Володимирович

Ставицький Андрій Володимирович
(д. е. н., 08.00.11)

Харламова Ганна Олексіївна
(д. е. н., 08.00.11)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бойко С.І.

Телефон   +38 (044) 239-31-88

Реєстратор  

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності


