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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Розробка безпекової стратегії промислового підприємства в контексті цифрової трансформації.

Назва роботи англійською:
Developing a security strategy for an industrial enterprise in the context of digital transformation.

Реферат українською:
Об’єкт дослідження – процеси розробки безпекової стратегії промислового підприємства в контексті
цифрової трансформації. Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних засад та
прикладних аспектів, які визначають закономірності розробки безпекової стратегії промислового
підприємства в контексті цифрової трансформації. Предмет дослідження – це теоретико-методичні засади,
інструменти та механізми розробки й впровадження безпекової стратегії промислового підприємства в
контексті цифрової трансформації, а також ідентифікація загроз і заходи з адаптації безпекової стратегії.
Мета – обґрунтування теоретичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо впровадження
безпекової стратегії промислового підприємства в контексті цифрової трансформації. Методи дослідження –
аналітичний, ретроспективний аналіз, прогнозування, сценарне планування. Теоретичне та практичне
значення. Досліджено законодавство України в частині забезпечення національної безпеки та її складових
(економічна, фінансова, виробнича, продовольча тощо). Обгрунтовано організаційний та методичний
інструментарій підтримки бізнесу на підставі дослідження тенденцій та викликів, які постали перед
металургійною галуззю України під час повномасштабної війни. Здійснено моніторинг важелів безпековості
бізнесу в умовах війни для підприємств металургійної галузі України та доведено, що державна підтримка
ГМК під час війни є стратегічним орієнтиром забезпечення безпековості бізнесу. Розроблено концептуальні
положення безпекової стратегії підприємства в контексті цифрової трансформації, які включають цифрову
трансформацію ключових бізнес-процесів; заходи з забезпечення фінансової стабільності бізнесу; алгоритм
формування безпекової стратегії; удосконалення методичного інструментарію вимірювання ефективності
реалізації безпекової стратегії; ідентифікацію загроз та заходи з адаптації безпекової стратегії під час
воєнного конфлікту.

Реферат англійською:
The object of the research is the process of developing a security strategy of an industrial enterprise in the context
of digital transformation. The subject of the study is a set of theoretical and methodological principles and applied
aspects that determine the patterns of developing a security strategy of an industrial enterprise in the context of
digital transformation. The subject of the research is the theoretical and methodological principles, tools and
mechanisms of developing and implementing the security strategy of an industrial enterprise in the context of
digital transformation. The purpose is to substantiate the theoretical provisions and develop practical
recommendations for the implementation of the security strategy of an industrial enterprise in the context of
digital transformation. Theoretical and practical significance. The legislation of Ukraine in terms of ensuring
national security and its components (economic, financial, production, food, etc.) was studied. The organizational
and methodical toolkit of business support is substantiated based on the study of trends and challenges that faced
the metallurgical industry of Ukraine during the full-scale war. The monitoring of the levers of business security in
the conditions of war for enterprises of the metallurgical industry of Ukraine was carried out and it was proved
that the state support of MMC during the war is a strategic reference point for ensuring business security. The
conceptual provisions of the enterprise's security strategy in the context of digital transformation have been
developed, which include the digital transformation of key business processes; measures to ensure financial
stability of business; security strategy formation algorithm; improvement of methodological tools for measuring
the effectiveness of the implementation of the security strategy; identification of threats and measures to adapt



the security strategy during a military conflict.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Розробки безпекової стратегії промислового підприємства в контексті
цифрової трансформації

Назва НТП англійською: Development of a security strategy of an industrial enterprise in the context of
digital transformation

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи

Галузь застосування: Економіка, менеджмент промислового підприємства

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Проаналізовано організаційний та методичний інструментарій підтримки бізнесу під час війни
та окреслено тенденції і виклики для функціонування металургійної галузі. Досліджено важелі безпековості
бізнесу в умовах війни та проаналізовано перспективи розвитку ГМК у повоєнному періоді. Доведено, що
державна підтримка ГМК України під час війни є ключовою передумовою та забезпеченням його розвитку у
повоєнному відновленні України. Розроблено концептуальні положення безпекової стратегії промислового
підприємства металургійної галузі в контексті цифрової трансформації. Удосконалено підхід до
забезпечення фінансової стабільності бізнесу в умовах економічної турбулентності та здійснено цифрову
трансформацію ключових бізнес-процесів підприємства. Обгрунтовано алгоритм формування безпекової
стратегії підприємства. Удосконалено методичний інструментарій вимірювання ефективності реалізації
безпекової стратегії та здійснено ідентифікацію загроз під час воєнного конфлікту. Запропоновано заходи з
адаптації безпекової стратегії ТОВ «СЯЙВОМЕТ».

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Підвищення
продуктивності праці, Підвищення автоматизації виробничих процесів

Вплив НТП на довкілля: Немає

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 05.2024

Закінчення етапу: 05.2026

Споживачі продукції: ТОВ «СЯЙВОМЕТ», ЗдВО спеціальності «Менеджмент» та інші промислові
підприємства переробної галузі.

Перспективні ринки: Органи місцевого самоврядування, промислові підприємства виробництва
продукції металургійної галузі.
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