
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0226U001471

Державний реєстраційний номер: 0125U000552

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 27-01-2026

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Науково-теоретичні основи застосування інноваційних методів проведення аудиту,
моніторингу та оцінки системи кадрового менеджменту. Науково-методичні основи комплексної оцінки
проведення аудиту, моніторингу та оцінки системи кадрового менеджменту в ЗСУ. Розробка моделі
кар’єрного зростання військовослужбовців служб персоналу та організаційної моделі розвитку їх фахової
компетентності. Обґрунтування необхідності проведення аудиту, моніторингу, оцінки системи кадрового
менеджменту в ЗСУ та прийняття кадрових рішень. Науково-методичні підходи до застосування
інноваційних методів проведення аудиту, моніторингу та оцінки системи кадрового менеджменту в ЗСУ.
Розробка пропозиції до наказу Міноборони щодо СКМ в Міноборони, ЗСУ та ДССТ. Розробка методики
проведення моніторингу та оцінки системи кадрового менеджменту в ЗСУ. Розробка методики проведення
аудиту прийняття кадрових рішень та аналізу їх впливу на стан виконання завдань військових організаційних
структур за призначенням.

Початок етапу: 01.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Науково-методичний центр
кадрової політики Міністерства оборони України

Код за ЄДРПОУ: 26605090

Місцезнаходження: пр. Перемоги, буд. 55/2, м. Київ, 03113, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380444547335



IV. Відомості про співвиконавців ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Національна академія
сухопутних військ імені гетьмана Петра Сагайдачного

Код за ЄДРПОУ: 08410370

Місцезнаходження: вул. Героїв Майдану, буд. 32, м. Львів, Львівська обл., 79012, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380322386534

Внесок співвиконавця у звітний етап:

Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Національний університет
оборони України

Код за ЄДРПОУ: 07834530

Місцезнаходження: Повітрофлотський проспект, буд. 28, м. Київ, 03049, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442481078, 380442710609, 380442481076

Внесок співвиконавця у звітний етап:

V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство оборони
України

Код за ЄДРПОУ: 00034022

Місцезнаходження: Повітрофлотський проспект, буд. 6, м. Київ, 03168, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Кабінет Міністрів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442387485



VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Обґрунтування застосування інноваційних методів проведення аудиту, моніторингу та оцінки системи
кадрового менеджменту в Збройних Силах України

Назва роботи англійською:
Justification of the application of innovative methods of auditing, monitoring and evaluation of the personnel
management system in the Armed Forces of Ukraine

Реферат українською:
Звіт про НДР: 321 сторінка, 2 таблиці, 5 рисунків, 105 джерел посилань, 7 додатків. СИСТЕМА КАДРОВОГО
МЕНЕДЖМЕНТУ, МОНІТОРИНГ, ОЦІНКА СИСТЕМИ КАДРОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ, АУДИТ КАДРОВИХ
РІШЕНЬ, СЛУЖБА ПЕРСОНАЛУ Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає у науково-
методичному обґрунтуванні застосування інноваційних методів проведення аудиту, моніторингу та оцінки
системи кадрового менеджменту в Збройних Силах України. Реалізація поставленої мети передбачає
розв’язання таких завдань: 1. Узагальнити результати аналізу існуючої нормативно-правової бази з питань з
питань аудиту, моніторингу та оцінки організацій, систем, процесів тощо. 2. Узагальнити результати аналізу
досвіду та сучасних методів проведення аудиту, моніторингу служб персоналу інших міністерств та
відомств, приватного сектору (бізнесу). 3. Розробити модель кар’єрного зростання військовослужбовців
служб персоналу та організаційної моделі розвитку їх фахової компетентності. 4. Розробити методику
проведення моніторингу та оцінки системи кадрового менеджменту в Збройних Силах України . 5.
Розробити методику проведення аудиту прийняття кадрових рішень та аналізу їх впливу на стан виконання
завдань військових організаційних структур за призначенням. Об’єкт дослідження - система кадрового
менеджменту Збройних Сил України. Предмет дослідження – науково-методичні підходи та організаційно-
функціональні механізми проведення аудиту, моніторингу та оцінки ефективності системи кадрового
менеджменту у Збройних Силах України. Методологічну основу дослідної роботи становлять системний та
структурно–функціональний підходи до аналізу сучасних методів проведення аудиту, моніторингу служб
персоналу. На основі результатів проведених досліджень розроблено модель кар’єрного зростання
військовослужбовців служб персоналу та організаційної моделі розвитку їх фахової компетентності.

Реферат англійською:
Research report: 321 pages, 2 tables, 5 figures, 105 references, 7 appendices. HUMAN RESOURCE MANAGEMENT
SYSTEM, MONITORING, HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM ASSESSMENT, HUMAN RESOURCES
AUDIT, HUMAN RESOURCES SERVICE The purpose and objectives of the study. The purpose of the study is to
scientifically and methodologically substantiate the application of innovative methods of auditing, monitoring and
evaluating the human resources management system in the Armed Forces of Ukraine. The implementation of the
set goal involves solving the following tasks: 1. To summarize the results of the analysis of the existing regulatory
framework on issues of auditing, monitoring and evaluation of organizations, systems, processes, etc. 2. To
summarize the results of the analysis of experience and modern methods of auditing, monitoring of personnel
services of other ministries and departments, the private sector (business). 3. Develop a model of career growth of
military personnel of personnel services and an organizational model of the development of their professional
competence. 4. Develop a methodology for monitoring and evaluating the personnel management system in the
Armed Forces of Ukraine. 5. Develop a methodology for auditing personnel decisions and analyzing their impact on
the status of the implementation of tasks of military organizational structures by purpose. The object of the study
is the personnel management system of the Armed Forces of Ukraine. The subject of the study is scientific and
methodological approaches and organizational and functional mechanisms for auditing, monitoring and assessing
the effectiveness of the personnel management system in the Armed Forces of Ukraine. The methodological basis



of the research work is the systemic and structural-functional approaches to the analysis of modern methods of
auditing, monitoring of personnel services.

Індекс УДК: 331.108.43, [355.255 + 331.108.4] (477)

Коди тематичних рубрик: 81.79.03.19

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Князєв Сергій Миколайович

Науковий ступінь: д.філософ

Вчене звання:
Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Звіт (остаточний) про науково–дослідну роботу

Назва НТП англійською: Report (final) on the scientific research work

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Нормативні документи, Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Безпека та оборона

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Науково-методичне обґрунтування застосування інноваційних методів проведення аудиту,
моніторингу та оцінки системи кадрового менеджменту в Збройних Силах України.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2026

Закінчення етапу: 12.2032

Споживачі продукції: Міністерство оборони України

Перспективні ринки: Збройні Сили України

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи: Права на НТП надаються в
повному обсязі

Наявність бізнес-плану: Ні

Техніко-економічне обгрунтування: Ні

Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
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