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I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0221U106769

Державний реєстраційний номер: 0121U113953

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 20-12-2021

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Розвиток компетентності працівників литовського та українського публічних секторів з
використанням методології дизайн-мислення

Початок етапу: 11.2021

Закінчення етапу: 12.2021

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Івано-Франківський
національний технічний університет нафти і газу

Код за ЄДРПОУ: 02070855

Місцезнаходження: вул. Карпатська, буд. 15, м. Івано-Франківськ, Івано-Франківська обл., 76019, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380342547266, 380342547139

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство освіти і науки
України

Код за ЄДРПОУ: 38621185

Місцезнаходження: проспект Перемоги, буд. 10, м. Київ, 01135, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Кабінет Міністрів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380444813221

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2201380

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 165.000



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Розвиток компетентності працівників литовського та українського публічних секторів з використанням
методології дизайн-мислення

Назва роботи англійською:
Competence Development of Lithuanian and Ukrainian Public Sector Employees Using Design-Thinking
Methodology

Реферат українською:
 Об’єкт дослідження – компетентність працівників публічного сектору. Методи дослідження – анкетування,
інтерв’ювання, методи статистичного аналізу, моделювання та ін. Досліджено особливості оцінювання,
навчання і розвитку публічних службовців, та надано рекомендації щодо використання методології дизайн-
мислення, враховуючи властивості публічного сектора. Здійснено апробацію шести-етапного процесу
застосування дизайн-мислення у підвищенні кваліфікації публічних службовців, розвитку міжкультурної
компетентності студентів та міжнародній сертифікації персоналу підприємств нафтогазового комплексу.
Обґрунтовано модель 3S-лідерства, орієнтовану на запровадження змін в системі публічного управління та
адміністрування на основі принципів дизайн-мислення. Проведено міжнародну науково-практичну
конференцію «Розвиток компетентності в публічному секторі: європейські стандарти та перспективи». З
метою забезпечення сталості проєкту створено експериментальну лабораторію інтелектуального розвитку
для посилення спроможності регіонів «LIDER». Для поширення досвіду реалізації НДР у співпраці з
литовськими колегами підготовлено навчально-методичні матеріали з питань використання методології
дизайн-мислення.

Реферат англійською:
 The object of research is the competence of public servants. Research methods are the following: questionnaires,
interviews, methods of statistical analysis, modeling, etc. The specifics of assessment, training and development of
public servants are researched, recommendations on the use of design thinking methods are given, taking into
account the properties of the public sector. The six-stage process of application of design thinking in the
professional training of public employees, development of students' intercultural competence, and international
certification of personnel of oil and gas companies has been tested. The 3S-leadership model based on the
principles of design thinking and oriented to the introduction of changes in the system of public administration
and management has been substantiated. An international scientific and practical conference "Competence
Development in the Public Sector: European Standards and Perspectives" was held. To ensure the sustainability of
the project an experimental Laboratory of Intellectual Development For Empowering Regions "LIDER" was created
for enhancing the competence of regions. In cooperation with Lithuanian colleagues, training and methodological
materials on the use of design thinking methodology were prepared in order to spread the experience of
implementation of the R&D project.

Індекс УДК: 351; 354, 351,354, 35.088.6(477)

Коди тематичних рубрик: 82.13.27

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Дзвінчук Дмитро Іванович

Науковий ступінь: д. філос. н.

Вчене звання: професор



Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Управління
персоналом в державному органі»

Назва НТП англійською: General short-term in-service training program “Human resources management
in the public authority”

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи

Галузь застосування: Освітня галузь

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Загальна короткострокова програма підвищення кваліфікації «Управління персоналом в
державному органі» розроблена для реалізації у 2022 році в Українські школі урядування для керівники
служб управління персоналом, керівники інших структурних підрозділів державних органів. Програма
погоджена Національним агентством України з питань державної служби.

Соціально-економічна спрямованість НТП: підвищення якості освітніх послуг

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 02.2022

Закінчення етапу: 06.2022

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Силабус вибіркової навчальної дисципліни «Дизайн-мислення в управлінні»

Назва НТП англійською: Syllabus of elective academic discipline “Design-thinking in management”

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи



Галузь застосування:Освітня галузь

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Силабус дисципліни розроблено для аспірантів спеціальності «Менеджмент». Її вивчення
забезпечить оволодіння здобувачами системних знань і вмінь, необхідних для управління, орієнтованого на
досягнення SMART-цілей, з використанням методології дизайн-мислення, яка довела свою ефективність у
зарубіжній практиці.

Соціально-економічна спрямованість НТП: підвищення якості освітніх послуг

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 02.2022

Закінчення етапу: 06.2022

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Навчально-методичні матеріали «Використання методології дизайн-
мислення для розвитку компетентності працівників публічного сектору»

Назва НТП англійською: Educational and methodical materials "Using the methodology of design thinking
to develop the competence of public sector employees"

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи

Галузь застосування: Освітня галузь

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: У навчально-методичних матеріалах розкрито сутність методології дизайн-мислення, процес
та етапи її застосування у вирішенні управлінських проблем та запровадженні змін. Надано рекомендації
щодо використання методології дизайн-мислення у публічному секторі з урахуванням його особливостей.

Соціально-економічна спрямованість НТП: підвищення якості освітніх послуг

Вплив НТП на довкілля:



Впровадження НТП:Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 02.2021

Закінчення етапу: 11.2021

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Збірник матеріалів Міжнародної науково-практичної конференції «Розвиток
компетентності в публічному секторі: європейські стандарти та перспективи»

Назва НТП англійською: Proceedings of the International Scientific and Practical Conference «The
Competence Development in the Public Sector: European Standards and Prospects»

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: інформаційні матеріали

Галузь застосування: Освітня галузь

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: У збірнику розміщено матеріали доповідей учасників Міжнародної науково-практичної
конференції «Розвиток компетентності в публічному секторі: європейські стандарти та перспективи»,
проведеної в рамках реалізації україно-литовського проєкту «Розвиток компетентності працівників
литовського та українського публічних секторів з використанням методології дизайн-мислення». У
конференції взяли участь науково-педагогічні працівники, експерти, представники органів державної влади
та органів місцевого самоврядування, здобувачі вищої освіти та інші фахівці з Литви, Польщі, Канади, США,
Катару, а також України. Під час дискусій та обміну досвідом обговорено проблеми та напрацьовано
рекомендації щодо розвитку компетентності публічних службовців, використання природного і штучного
інтелекту в публічному управлінні та адмініструванні, розвитку освітньо-професійних програм з публічного
управління, підвищення ефективності публічного управління в Україні з урахуванням європейського досвіду.

Соціально-економічна спрямованість НТП: підвищення якості освітніх послуг

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 09.2021



Закінчення етапу:11.2021

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
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personnel certification procedures. European Integration Studies. 2021. №15. Р. 22-33. DOI:
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Міжнародної науково-практичної конференції (Івано-Франківськ, 30 вересня 2021 р.) / за ред. Д.І. Дзвінчука;
упоряд. Л.С. Мосора. Івано-Франківськ: ІФНТУНГ, 2021. 229 с.



X. Заключні відомості
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