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Назва роботи українською:
Дослідження впливу диджиталізації на формування та розвиток компетенцій підприємства
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У роботі досліджено теоретичні та практичні аспекти впливу диджиталізації на формування й розвиток
компетенцій підприємства в умовах цифрової трансформації економіки. Актуальність теми зумовлена
швидким упровадженням цифрових технологій у всі сфери діяльності бізнесу, що потребує переосмислення
підходів до управління, організаційного розвитку та формування нових складновідтворювальних
компетенцій, що створюють конкурентні переваги в довгостроковій перспективі. Метою дослідження є
визначення закономірностей і механізмів впливу диджиталізації на розвиток компетенцій підприємства, а
також обґрунтування концептуальних засад створення компетентної організації. У роботі розкрито сутність і
основні аспекти диджиталізації, визначено ключові фактори, що впливають на цифрову трансформацію
української економіки. Проведено аналіз існуючих підходів до формування компетенцій підприємства та
розроблено модель компетентної організації, що ґрунтується на інтеграції знань, інновацій і цифрових
технологій. Особливу увагу приділено питанням інформаційної безпеки та управління кіберризиками в
умовах цифровізації бізнес-процесів. Обґрунтовано необхідність формування ефективної системи
кіберзахисту як важливого елемента стійкого функціонування підприємства. Досліджено роль диджитал-
маркетингу, інструментів персоналізованих стратегій, цифрових ланцюгів постачання, фінансових інновацій
та технологій блокчейн у підвищенні конкурентоспроможності підприємств. У результаті встановлено, що
диджиталізація виступає ключовим чинником формування нової парадигми розвитку компетенцій, де
визначальними є цифрова гнучкість, аналітичне мислення, здатність до інновацій та управління знаннями.
Запропоновані підходи можуть бути використані для удосконалення систем управління підприємствами,
розроблення стратегій цифрового розвитку та формування кадрового потенціалу в умовах глобальної
цифрової економіки.

Реферат англійською:
The study examines the theoretical and practical aspects of the impact of digitalization on the formation and
enterprise competencies development in the digital transformation context of the economy. The relevance of the
topic is determined by the rapid implementation of digital technologies in all business activity areas, which
requires a rethinking of management approaches, organizational development, and the formation of complex and
hard-to-replicate competencies that create long-term competitive advantages. The purpose of the research is to
identify the patterns and mechanisms of the influence of digitalization on the development of enterprise
competencies, as well as to substantiate the conceptual foundations for building a competent organization. The
study reveals the essence and main aspects of digitalization, defines the key factors influencing the digital
transformation of the Ukrainian economy, and analyzes the existing approaches to competence formation within
enterprises. A model of a competent organization has been developed, based on the integration of knowledge,
innovation, and digital technologies. Particular attention is paid to information and cyber security in the process of
business digitalization. The necessity of establishing an effective cybersecurity system as a crucial element of
sustainable enterprise operation is substantiated. The study also highlights the role of digital marketing,
personalized strategies tools, digital supply chains, financial innovations, and blockchain technologies in enhancing
enterprise competitiveness. The findings demonstrate that digitalization serves as a key factor in shaping a new
paradigm of competence development, where digital flexibility, analytical thinking, innovation capability, and
knowledge management play a decisive role. The proposed approaches can be applied to improve enterprise



management systems, develop digital transformation strategies, and strengthen human capital in the digital
economy.
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