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Назва роботи англійською:
Ensuring innovative development of railway transport enterprises in Ukraine in the context of environmental
transformation
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 З урахуванням особливостей становлення постіндустріальної епохи досліджуються трансформаційні зміни
в макро- і мікросередовищі функціонування підприємств залізничного транспорту. Встановлено
домінування декількох глобальних трендів у даній сфері. Доведено, що ключовим мегатрендом сучасного
етапу трансформації світової залізничної галузі є її цифровізація, яка зумовлює фундаментальні інноваційні
зміни на підприємствах залізничного транспорту. Розкрито перспективні технології, що формують основу
сучасних цифрових рішень, і прогнозні темпи зростання даних технологічних ринків. Досліджено темпи
реалізації цифрових змін, у т. ч. у залізничній галузі, та ключові інструменти стимулювання цифрових
трансформацій. Ідентифіковано ключові проблеми функціонування підприємств залізничного транспорту,
основними з яких є скорочення інвестицій і згортання масштабних інфраструктурних проєктів, ігнорування
процесів цифровізації транспортно-логістичної сфери, призупинення процесів електрифікації мережі і
незацікавленість у реалізації екологічних проєктів, поступове скорочення технічного експлуатаційного
ресурсу підприємств, скорочення кадрового ресурсу, реалізація неефективної кадрової політики, реалізація
неефективної інвестиційної політики, несформованість системи маркетингових комунікацій з клієнтами
тощо. Ґрунтуючись на тому, що інновація є ключовою категорією в теорії інноваційної діяльності, розкрито
підходи до визначення поняття «інновація», встановлено характеристики і види інновацій та визначено, що
впровадження інновацій здійснюється за певною послідовністю, яка відображається в специфіці
інноваційних процесів. Удосконалено концептуальний підхід до забезпечення інноваційного розвитку
підприємств залізничного транспорту, що передбачає формування двох складових цілевстановлення, а саме
простору забезпечення (для формування цифрової комплексної інноваційної екосистеми підприємств
залізничного транспорту) та реалізації інноваційної діяльності (для створення високоінтелектуальних

Реферат англійською:
 Taking into account the peculiarities of the formation of the post - industrial era, transformational changes in the
macro-and microenvironment of the functioning of railway transport enterprises are studied. Transformational
changes in the macro - and microenvironment of functioning of railway transport enterprises are studied. The
dominance of several global trends in this area is established. It is proved that the dominant megatrend of the
current stage of transformation of the global railway industry is the processes of its digitalization, causing
fundamental innovative changes in railway transport. Promising technologies that form the basis of modern digital
solutions and projected growth rates of these technology markets are revealed. The pace of implementation of
digital changes, including in the railway industry, and key tools for stimulating digital transformation. The key
problems of functioning of railway transport enterprises are identified, the main ones are the reduction of
investments and curtailment of large-scale infrastructure projects, ignoring the processes of digitalization of the
transport and logistics sector, suspension of network electrification processes and disinterest in the
implementation of environmental projects, gradual reduction of the technical operational resource of enterprises,
reduction of personnel resources, implementation of inefficient personnel policy, implementation of inefficient
investment policy, lack of formation of the marketing communication system with customers, etc. Based on the
fact that innovation is a key category in the theory of innovation activity, approaches to the definition of the



concept of "innovation" are revealed, characteristics and types of innovations are established, and it is determined
that the introduction of innovations is carried out according to a certain sequence, which is reflected in the
specifics of innovation processes. The conceptual approach to ensuring innovative development of rail
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передбачає формування двох складових цілевстановлення та реалізації інноваційної діяльності. Доведено,
що взаємодію підприємств залізничного транспорту зі стейкголдерами на всіх етапах інноваційної діяльності
слід забезпечити на основі розбудови інноваційної екосистеми. Створення цілісного комплексу цифрових
платформ забезпечить результативність інноваційної діяльності підприємств галузі. Сформовано
інтелектуальну систему кадрового забезпечення інноваційного розвитку залізничних підприємств, що
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