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Реферат українською:
Розкрито теоретико-методологічні засади та практичні механізми управління закладом освіти в умовах
воєнного стану та повоєнного відновлення. Показано, що ефективне управління в сучасних реаліях вимагає
переходу від статичних ієрархічних схем до гнучких адаптивних моделей, які базуються на принципах
резильєнтності та людиноцентризму. Обґрунтовано необхідність синергії адміністративних рішень,
безпекових протоколів та інноваційних педагогічних технологій для забезпечення безперервності освітнього
процесу. Представлено модель адаптивного управління закладом освіти, що охоплює стратегічно-
нормативний, організаційно-технологічний та соціально-психологічний компоненти. Підкреслено значення
сценарного планування, створення єдиних цифрових екосистем, розподіленого лідерства та емпатійного
менеджменту для швидкого відновлення діяльності закладу після кризових подій. Виокремлено бар’єри
ефективного управління, серед яких ресурсний дефіцит, криза кадрового забезпечення, психологічна втома
колективу та недостатній рівень цифрової зрілості адміністрації. Запропоновано шляхи подолання кризових
явищ через розвиток кластерної взаємодії, активізацію проєктної діяльності та впровадження інституту
супервізії для керівників. Результати дослідження доводять, що застосування алгоритмів сценарного
реагування дозволяє суттєво пришвидшити відновлення освітнього процесу та підвищити рівень безпеки
учасників навчання. Особлива увага приділяється збереженню ментального здоров’я педагогів, профілактиці
професійного вигорання та формуванню єдиного інформаційного простору закладу. Узагальнюючи
результати, акцентовано на важливості формування культури безпеки та гнучкості як ключових
характеристик стійкого закладу освіти.

Реферат англійською:
The theoretical and methodological foundations and practical mechanisms of educational institution management
under martial law and post-war recovery are outlined. It is demonstrated that effective management in the
modern context requires a shift from static hierarchical structures to flexible adaptive models based on the
principles of resilience and human-centrism. The necessity of synergy between administrative decisions, security
protocols, and innovative pedagogical technologies to ensure the continuity of the educational process is
substantiated. The Model of Adaptive Management of an Educational Institution is presented, encompassing
strategic-normative, organizational-technological, and socio-psychological components. The significance of
scenario planning, the creation of unified digital ecosystems, distributed leadership, and empathetic management
for the rapid recovery of the institution's operations following crisis events is emphasized. Barriers to effective
management are identified, including resource deficits, qualified personnel shortages, psychological fatigue of the
collective, and an insufficient level of digital maturity within the administration. Pathways to overcoming crisis
phenomena are proposed through the development of cluster interaction, the activation of project activities, and
the implementation of supervision for managers. The study results prove that the application of scenario response
algorithms significantly accelerates the restoration of the educational process and enhances the safety of
participants. Special attention is devoted to preserving the mental health of educators, preventing professional
burnout, and establishing a unified information space within the institution. In summary, the importance of
cultivating a culture of safety and flexibility as key characteristics of a resilient educational institution is
highlighted.
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