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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Методологія забезпечення процесів моніторингу та контролю виконання портфелів проєктів та програм для
проєктних офісів в умовах відбудови України

Назва роботи англійською:
Methodology for ensuring the processes of monitoring and controlling the implementation of project and program
portfolios for project offices in the context of Ukraine's reconstruction

Реферат українською:
У межах науково-дослідної роботи «Методологія забезпечення процесів моніторингу та контролю виконання
портфелів проєктів та програм для проєктних офісів в умовах відбудови України» у звітному етапі отримано
результати, спрямовані на вдосконалення підходів до управління портфелями та програмами в умовах
високої невизначеності та обмежених ресурсів. Досліджено сучасні концепції моніторингу й контролю з
урахуванням ціннісної орієнтації та інтересів зацікавлених сторін. Розроблено методологічні засади
забезпечення процесів моніторингу та контролю для проєктних офісів, що поєднують класичні інструменти
управління з цифровими технологіями. Запропоновано концептуальні та математичні моделі оцінювання
стану виконання портфелів проєктів і програм, які дозволяють підвищити прозорість управлінських рішень
та своєчасно виявляти відхилення. Обґрунтовано можливість застосування технологій штучного інтелекту та
blockchain для автоматизації збору, перевірки й аналізу даних. Отримані результати апробовано на
прикладних прикладах проєктів відновлення та можуть бути використані в діяльності проєктних офісів
органів державного управління, підприємств критичної інфраструктури та ІТ-компаній, а також у підготовці
фахівців з управління проєктами та програмами.

Реферат англійською:
Within the research project “Methodology for Ensuring Monitoring and Control Processes of Project and Program
Portfolios for Project Management Offices under the Conditions of Ukraine’s Recovery”, the reporting stage
produced results aimed at improving portfolio and program management under conditions of high uncertainty and
limited resources. Modern concepts of monitoring and control were analyzed with consideration of value-oriented
management and stakeholder interests. Methodological foundations for supporting monitoring and control
processes in project management offices were developed, integrating classical management tools with digital
technologies. Conceptual and mathematical models for assessing the implementation status of project and
program portfolios were proposed, enabling greater transparency of managerial decisions and timely identification
of deviations. The applicability of artificial intelligence and blockchain technologies for automating data collection,
verification, and analysis was substantiated. The obtained results were tested on applied cases related to recovery
projects and can be used in the activities of project management offices in public administration bodies, critical
infrastructure enterprises, and IT companies, as well as in the education and training of specialists in project and
program management.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Модель моніторингу виконання портфелів проєктів (з урахуванням вимог
стейкхолдерів, ЦСР та економічної ефективності). Модель моніторингу цінності (інтегровану з показниками
вимог стейкхолдерів).

Назва НТП англійською: A model for monitoring the implementation of project portfolios (taking into
account stakeholder requirements, SDG and economic efficiency). A value monitoring model (integrated with
stakeholder requirements indicators).

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези

Галузь застосування: 62.09. Інша діяльність у сфері інформаційних технологій і комп'ютерних систем

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Запропоновано концептуальну модель інтеграції методу освоєного обсягу (EVM) з
індикаторами сталого розвитку (SSI) для моніторингу цінності програм і портфелів. Ця модель дозволяє
поєднати короткострокову ефективність із довгостроковою суспільною цінністю в контексті відновлення
України. Розроблено інтегральний індекс цінності (Value Monitoring Index, VMI), який враховує традиційні
параметри (час, вартість, обсяг) та відповідність проєктів індикаторам Цілей сталого розвитку (ЦСР).
Розроблено Модель моніторингу цінності (інтегровану з показниками вимог стейкхолдерів). Цінність у
програмі чи портфелі представлена як функція зменшення розриву (Value Gap Function) між
потребами/очікуваннями стейкхолдерів (Needs, наприклад, показники ЦСР) та поточним станом виконання
(Current Performance). Визначено коефіцієнт реалізації цінності (VRR), який показує, яку частку від
початкового розриву ліквідовано програмою/портфелем. Здійснено тестовий запуск і апробація моделей.
Продемонстровано кількісне застосування функції розриву цінності на прикладі індикаторів ЦСР VRR для
портфеля проєктів на симульованих даних. Розроблено поетапну методику впровадження моделі
моніторингу цінності (VMM), що включає збір вимог, мапування показників (SDG KPI EVM), агрегацію
результатів на різних рівнях (проєктні, програмні, портфельні індекси) та зворотний зв’язок.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Забезпечення промисловості чи населення новим
видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля: Результати науково-дослідної роботи сприяють зменшенню негативного
впливу на довкілля шляхом удосконалення процесів моніторингу та контролю виконання портфелів проєктів
і програм. Запропонована методологія забезпечує більш раціональне використання фінансових,
матеріальних та енергетичних ресурсів у проєктах відбудови України. Використання цифрових технологій,
зокрема інструментів штучного інтелекту, автоматизованого аналізу даних і технологій розподілених
реєстрів, знижує потребу в паперовому документообігу та фізичних перевірках, що сприяє скороченню
споживання ресурсів і викидів. Інтеграція екологічних показників і принципів сталого розвитку в процеси
моніторингу дозволяє своєчасно виявляти екологічні ризики та мінімізувати негативні наслідки реалізації
проєктів. Упровадження результатів НДР створює передумови для екологічно збалансованої відбудови
інфраструктури та зменшення антропогенного навантаження на довкілля.

Впровадження НТП: Не впроваджено
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