
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0226U001753

Державний реєстраційний номер: 0120U105323

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 30-01-2026

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Управління розвитком мікро- та макроекономічних систем в умовах нестабільності

Початок етапу: 01.2021

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Чернівецький національний
університет імені Юрія Федьковича

Код за ЄДРПОУ: 02071240

Місцезнаходження: вул. Коцюбинського, буд. 2, м. Чернівці, Чернівецька обл., 58012, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380372584810, 380372552914

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Чернівецький національний
університет імені Юрія Федьковича

Код за ЄДРПОУ: 02071240

Місцезнаходження: вул. Коцюбинського, буд. 2, м. Чернівці, Чернівецька обл., 58012, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380372584810

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Управління розвитком мікро- та макроекономічних систем в умовах нестабільності

Назва роботи англійською:
Development management of micro- and macroeconomic systems in conditions of instability

Реферат українською:
Звіт про НДР: 125 с., 19 табл., 10 рис., 62 джерела. АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ, ЕКОНОМІЧНА НЕСТАБІЛЬНІСТЬ,
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SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS, SOCIAL CAPITAL, MANAGEMENT OF MICRO- AND MACROECONOMIC
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specified. Special emphasis is placed on the development of effective innovative mechanisms of public
administration, the formation of regional ecosystems, and strategies for adapting organizations to conditions of



uncertainty. Key vectors of regional transformations and microsystems optimization, including social enterprises
and non-governmental organizations in VUCA and BANI environments, are outlined.

Індекс УДК: 332.025.12;338.246.025.2, 338.22.021.4, 339.9:338.1; 339.9:330.34, 332.122

Коди тематичних рубрик: 06.35.21.03, 06.39.31, 06.51.25, 06.61.33

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Галушка Зоя Іванівна

Науковий ступінь: д. е. н.

Вчене звання: професор

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Управління розвитком мікро- та макроекономічних систем в умовах
нестабільності : монографія / за ред. Галушки З.І. та Запухляка В.М. Чернівці : вид-во Чернівец. нац. уні-ту ім.
Юрія Федьковича. 2025. 328 с.

Назва НТП англійською: Management of the Development of Micro- and Macroeconomic Systems under
Conditions of Instability : monograph / edited by Galushka Z. and Zapukhlyak V. Chernivtsi : Yuriy Fedkovych
Chernivtsi National University. 2025. 328 p.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези

Галузь застосування: 72.2 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних і гуманітарних
наук

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: У виданні розкриваються теоретико-методологічні засади аналізу глобальних і національних
викликів, що трансформують економіку України та світу. Досліджено вплив пандемії, війни, фінансових та
енергетичних криз, цифрової трансформації та соціальних змін на функціонування економічних систем
різних рівнів. Окрему увагу приділено інноваційним інструментам державного управління, розвитку
регіональних екосистем, соціальному підприємництву та стратегіям корпоративної відповідальності бізнесу.
Розглянуто інноваційні цифрові інструменти державного управління, механізми адаптації організацій до
нестабільності, особливості розвитку наукового середовища Карпатського регіону. Висвітлено тенденції
регіональних трансформацій, специфіку функціонування соціальних підприємств і громадських організацій,
роль лідерства в умовах VUCA- та BANI-середовища, а також стратегічні напрями розвитку соціальної
відповідальності бізнесу.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інше (Підвищення ефективності управління
соціально-економічними процесами на мікро- та макрорівні)

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2025

Закінчення етапу: 10.2025

Споживачі продукції: Науковці, викладачі, здобувачі вищої освіти, управлінці, представники бізнесу та
органів державної влади, а також усі, хто цікавиться проблемами сучасної економіки й перспективами
післявоєнного відновлення України

Перспективні ринки: Україна

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:



Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис
Buriak I., Kalynovskyy A., Pasko M., Saienko V., Zavolichna T. Actual problems of management and public
administration in modern globalization processes. Pacific Business Review International (PBRI). 2023. Vol. 16, issue
4. October. P. 122-132. URL: http://www.pbr.co.in/2023/2023_month/October/13.pdf

Halushka Z., Zapukhlyak V., Klevchik L., Luste O., Storoshchuk B. The influence of economic mentality on socio-
economic development. Фінансово-кредитна діяльність: проблеми теорії і практики. 2022. Том 1, № 42. С. 283-
292. DOI: https://doi.org/10.55643/fcaptp.1.42.2022.3670

Kateryna Kraus, Nataliia Kraus, Mariia Hryhorkiv, Ihor Kuzmuk, Olena Shtepa. Artificial Intelligence in Established
of Industry 4.0. WSEAS Transactions on Business and Economics. 2022. Vol. 19. Pp. 1884-1900. DOI:
https://doi.org/10.37394/23207.2022.19.170

Luste O. The formation of Ukrainian economic mentality psychological features in the conditions of command-
administrative economy. Економіка: реалії часу. 2021, № 4 (56). С.69-76. DOI:
https://doi.org/10.15276/ETR.04.2021.9

Manzhura O., Pochenchuk G., Kraus N. Innovative changes in financial and tax systems in the conditions of digital
transformation. Baltic Journal of Economic Studies. 2022. Vol. 8, №. 1, January. Рp. 94-102. DOI:
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2022-8-1-94-102

Pruntseva G., Davymuka S., Yakubiv V., Valyltsiv T., Anhelko I., Irtyshcheva I., Maksymiv Y., Hryhoryk I., Bilyk R.,
Popadynets N. The analysis of factors affecting the household savings as a part of food security management.
International Journal of Data and Network Science. 2021, 5(4). P. 769-774. DOI:
https://doi.org/10.5267/j.ijdns.2021.7.004

Shaojie Ding, Alla Kolodyazhna, Zoia Halushka, Oleksandr Karp, Vira Tymchak. Exploring the Influence of Social
Environment on Mental Health, Behavioral Patterns, Leadership Development, and Interpersonal Relationships
Among Youth in a Digitalized Society. International Journal of Organizational Leadership.Volume 14, First Special
Issue 2025, January 2025, P. 413-425. DOI: https://doi.org/10.33844/ijol.2025.60489

V.Kyfyak, V.Kindzerskyi, S.Todoriuk, L.Klevchik, O.Luste. The role of economics and management in the
development of sustainable business models of agricultural enterprises. Scientific Horizons. 2024. Vol. 27, No. 6. P.
152-162. DOI: https://doi.org/10.48077/scihor6.2024.152

Yakymchuk A., Popadynets N., Yakymchuk O., Vasyltsiv T., Irtyshcheva I., Bilyk R., Khomos Y., Hrafska O., Yakubiv
V., Irtyshev O. Information safety of Ukraine: Integral assessment and taxonomic analysis. International Journal of
Data and Network Science. 2021, 5(2). P. 75-82. DOI: https://doi.org/10.5267/j.ijdns.2021.3.003

Zoia Halushka, Ruslan Biloskurskyy, Viacheslav Kravets, Volodymyr Gruntkovskyi, Karina Stromilova. Managing the
development of microeconomic systems in the face of global challenges. AD ALTA: Journal of Interdisciplinary
Research. 2022. Special Issue 12/01-XXV. Рр.48-52. URL:
http://www.magnanimitas.cz/ADALTA/120125/papers/A_07.pdf

Антохов А.А. Запухляк В.М., Клевчік Л.Л. Просторовий контекст розвитку та управління технолого-
сингулярних регіональних економічних систем в Україні. Економіка та держава. 2021. № 3. С. 34-39. DOI:
https://doi.org/10.32702/2306-6806.2021.3.34



Антохов А.А., Клевчік Л.Л. Інформаційні технології як детермінанти інтелектуалізації та розвитку регіональної
економіки. Інвестиції: практика та досвід. 2023. № 8. С.15-19. DOI: https://doi.org/10.32702/2306-
6814.2023.8.15

Галушка З.І. Жук Н.О. Підходи до визначення соціоекономічної парадигми як концептуальної моделі
економічного розвитку. Економічний простір. 2024. № 192. С. 8-12. DOI: https://doi.org/10.30838/EP.193.8-12

Галушка З.І., Нафус І.І. Соціальний капітал як економічний ресурс: сутність та умови нагромадження:
монографія. Чернівці: Чернівец. нац. ун-т. ім. Ю. Федьковича, 2021. 248 с. URL:
https://archer.chnu.edu.ua/handle/123456789/3028

Галушка З.І. Теорія економічного розвитку Йозефа Шумпетера як концептуальна основа адаптивної
економіки в умовах BANI-світу. Науковий вісник Чернівецького національного університету імені Юрія
Федьковича. Серія Економіка. 2025. № 2. С. 30-36. DOI: https://doi.org/10.32782/ecovis/2025-2-4

Запухляк В.М., Бойда С.В. Ситуаційний підхід в управлінні персоналом сучасних бізнес-структур. Бізнес-
навігатор. 2024. № 3 (76). С. 390-394. DOI: https://doi.org/10.32782/business-navigator.76-65

Поченчук Г.М., Кузьмук І.Я. Трансформація системи державного управління в цифрову епоху. Вісник
Чернівецького торговельно-економічного інституту. Економічні науки. 2022. Випуск I (85). С. 29-41. DOI:
http://doi.org/10.34025/2310-8185-2022-1.85.03

Поченчук Г. М., Марченко О. В. Діяльність малих та середніх підприємств в умовах цифрової трансформації:
гендерний аспект та нова якість менеджменту. Ефективна економіка. 2024. №4. DOI:
https://doi.org/10.32702/2307-2105.2024.4.13

Терлецька Ю.О. Управління розвитком підприємства в умовах цифрової трансформації бізнесу. Економіка та
суспільство. 2023. Випуск № 54 (23) DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2023-54-2

Управління розвитком мікро- та макроекономічних систем в умовах нестабільності : монографія / за ред.
Галушки З.І. та Запухляка В.М. Чернівці : вид-во Чернівец. нац. уні-ту ім. Юрія Федьковича. 2025. 328 с. URL:
https://archer.chnu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/12974/Монографія_за%20ред_Галушки%20З_І_%2c%20Запухляка%20В.-
М..pdf?sequence=2&isAllowed=y



X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Халавка Юрій Богданович
д. х. н., 02.00.21

Перелік осіб-виконавців
Антохов Андрій Анатолійович
(д. е. н., професор, 08.00.05)

Бойда Світлана Василівна
(к. е. н., доцент)

Білик Ростислав Романович
(д. е. н., доц., 08.00.05)

Галушка Зоя Іванівна
(д.е.н., професор, 08.00.01)

Грунтковський Володимир Юрійович
(к. е. н., 08.00.01)

Заволічна Тетяна Романівна
(к. е. н., доцент, 08.00.03)

Запухляк Володимир Михайлович
(к. е. н., доц., 08.00.04)

Клевчік Леонід Леонідович
(к. е. н., доц., 08.00.01)

Кузьмук Ігор Ярославович
(к. е. н., доц., 08.00.01)

Лусте Олена Олегівна
(к. е. н., 08.00.01)

Поченчук Галина Михайлівна
(д. е. н., професор, 08.00.01)

Сторощук Богдан Дмитрович
(к. е. н., доц., 08.00.01)

Терлецька Юлія Олегівна
(к. е. н., доц., 08.00.04)

Тимчак Віра Степанівна
(к. е. н.)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Холодницька Любов Миколаївна

Телефон  

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна 



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


