
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0226U004648

Державний реєстраційний номер: 0122U200756

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 22-10-2026

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Економіко-управлінські аспекти трансформації бізнесу та інноваційного розвитку в період
російсько-української війни та післявоєнного відновлення

Початок етапу: 09.2022

Закінчення етапу: 09.2026

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Державний вищий
навчальний заклад "Ужгородський національний унiверситет"

Код за ЄДРПОУ: 02070832

Місцезнаходження: вул. Підгірна, буд. 46, м. Ужгород, Ужгородський р-н., Закарпатська обл., 88000,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380312613396, 380312613321

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Державний вищий
навчальний заклад "Ужгородський національний унiверситет"

Код за ЄДРПОУ: 02070832

Місцезнаходження: вул. Підгірна, буд. 46, м. Ужгород, Ужгородський р-н., Закарпатська обл., 88000,
Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380312613396

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.7 - інше

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Економіко-управлінські аспекти трансформації бізнесу та інноваційного розвитку в період російсько-
української війни та післявоєнного відновлення

Назва роботи англійською:
Economic and managerial aspects of business transformation and innovative development during the Russian-
Ukrainian war and post-war recovery.

Реферат українською:
Досліджено економічні, управлінські та інституційні аспекти трансформації українського бізнесу в період
російсько-української війни та післявоєнного відновлення. Робота охоплює три взаємопов’язані напрями:
європейську інтеграцію та конкурентоспроможність економіки й бізнесу; фінансові, інвестиційні та
інноваційні умови розвитку підприємництва; лідерство, освіту й розвиток людського капіталу. Застосовано
системний підхід, порівняльний та економічний аналіз, діагностику діяльності підприємств, аналіз бізнес-
процесів і практичних кейсів. Узагальнено механізми воєнної адаптації підприємництва та забезпечення
організаційної стійкості. Визначено можливості європейської й транспортної інтеграції, транскордонної
кооперації та регіональної спеціалізації. Обґрунтовано підходи до стратегічного управління, бізнес-
аналітики, цифровізації менеджменту й маркетингу, реінжинірингу процесів та управління стартапами.
Проаналізовано фінансово-податкові механізми підтримки бізнесу та умови реалізації інноваційного
потенціалу. Розкрито значення людського капіталу, ESG-менеджменту й відповідального лідерства для
сталого розвитку та формування конкурентних переваг. Результати можуть використовуватися
підприємствами, органами державної влади й місцевого самоврядування, науковими установами та
закладами вищої освіти для обґрунтування управлінських рішень, планування відновлення, подальших
досліджень і підготовки фахівців.

Реферат англійською:
The study examines the economic, managerial and institutional aspects of Ukrainian business transformation
during the Russian-Ukrainian war and post-war recovery. It covers three interrelated areas: European integration
and the competitiveness of the economy and businesses; financial, investment and innovation conditions for
entrepreneurship; and leadership, education and human capital development. The research employs a systems
approach, comparative and economic analysis, enterprise diagnostics, business process analysis and case studies.
Mechanisms for wartime business adaptation and organisational resilience are synthesised. Opportunities arising
from European and transport integration, cross-border cooperation and regional specialisation are identified.
Approaches to strategic management, business analytics, the digitalisation of management and marketing,
business process reengineering and startup management are substantiated. Financial and tax mechanisms
supporting businesses and the conditions for realising innovation potential are analysed. The role of human
capital, ESG management and responsible leadership in sustainable development and competitive advantage is
examined. The findings may be used by businesses, national and local authorities, research institutions and higher
education institutions to inform management decisions, recovery planning, further research and professional
education.

Індекс УДК: 338.24, : 338.22+330.131:355.01(470+477)

Коди тематичних рубрик: 06.39

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Дюгованець Олеся Михайлівна



Науковий ступінь:к.е.н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Науково-методичні підходи до трансформації бізнесу та забезпечення
інноваційного розвитку в умовах війни й післявоєнного відновлення

Назва НТП англійською: Scientific and methodological approaches to business transformation and
innovation-driven development during wartime and post-war recovery

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Програмні продукти, програмно-технологічна
документація

Галузь застосування: Бізнес-адміністрування,Маркетинг

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Наукова продукція охоплює теоретичні положення, аналітичні підходи та рекомендації щодо
трансформації бізнесу, забезпечення його стійкості й інноваційного розвитку в умовах війни та
післявоєнного відновлення. Результати систематизовано за трьома напрямами технічного завдання:
європейська інтеграція та конкурентоспроможність; фінансові, інвестиційні й інноваційні умови розвитку;
лідерство та людський капітал. Обґрунтовано підходи до адаптації підприємництва, оцінювання ризиків,
стратегічного управління, комплексної діагностики підприємств і реінжинірингу бізнес-процесів. Визначено
можливості цифровізації менеджменту й маркетингу, використання бізнес-аналітики та штучного інтелекту,
розвитку стартапів і комерціалізації інновацій. Розкрито значення європейської та транспортної інтеграції,
транскордонної кооперації й регіональної спеціалізації для відновлення зовнішньоекономічних зв’язків.
Узагальнено фінансово-податкові механізми підтримки бізнесу, підходи до розвитку людського капіталу,
ESG-менеджменту та відповідального лідерства.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Забезпечення промисловості чи населення новим
видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля: Не впливає

Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):



Додаткова інформація:
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