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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 2
Назва етапу: Розробка наукових та методологічних рекомендацій з удосконалення технологій, режимів
роботи устаткування і підвищення ефективності управління бізнес процесами у чорній металургії
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Закінчення етапу: 07.2025
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III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Товариство з обмеженою
відповідальністю "Технічний університет "Метінвест Політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43663468
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IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Товариство з обмеженою
відповідальністю "Технічний університет "Метінвест Політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43663468

Місцезнаходження: Південне шосе, будинок 80, м. Запоріжжя, Запорізький р-н., Запорізька обл., 69008,
Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380503283625

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Розвиток наукових та методологічних засад удосконалення металургійних процесів, устаткування та методів
управління їх ефективністю

Назва роботи англійською:
Development of scientific and methodological foundations for improving metallurgical processes, equipment and
methods of managing their efficiency.

Реферат українською:
Об’єкт дослідження – технології переробки залізовмісних відходів, збагачення та обробки сталі, а також
цифрові та організаційні інструменти управління ефективністю у металургійному виробництві, включно з
кластеризацією, цифровізацією, трансформацією металургії. Предмети дослідження: управлінням викидами
та водневою – енерго- та ресурсоємність альтернативних способів переробки залізовмісної сировини (MBF,
DRI, ЕДП); ефективність утилізації техногенних відходів у малогабаритних доменних печах; емісійний
профіль різних схем виробництва сталі з урахуванням CBAM; якість металопродукції при різних режимах
прокатки та складі мастильно охолоджувальних рідин; цифрові моделі для прогнозування зміни параметрів
емульсолів; структура, інструменти та етапи впровадження Business Performance Management (BPM);
проєктування водневих кластерів для декарбонізації металургії. Сфера застосування: Металургійні
підприємства та інжинірингові компанії, галузеві наукові установи, бізнес-підрозділи управління
інвестиційними, технічними та інноваційними проєктами, освітні програми з металургії, управління,
машинобудування та промислової екології.

Реферат англійською:
The object of research is technologies for processing ferrous waste, enrichment and processing of steel, as well as
digital and organizational tools for managing efficiency in metallurgical production, including clustering,
digitalization, and transformation of metallurgy. Research subjects: emission management and hydrogen - energy
and resource intensity of alternative methods for processing ferrous raw materials; efficiency of utilization of
technogenic waste in small-sized blast furnaces; emission profile of various steel production schemes taking into
account CBAM; quality of metal products under different rolling modes and composition of lubricating and cooling
fluids; digital models for predicting changes in emulsol parameters; structure, tools, and stages of implementation
of Business Performance Management (BPM); design of hydrogen clusters for decarbonization of metallurgy. Scope
of application: Metallurgical enterprises and engineering companies, industry scientific institutions, business units
managing investment, technical and innovation projects, educational programs in metallurgy, management,
mechanical engineering and industrial ecology.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Комплексна модернізація виробничих процесів зі зниженням викидів, витрат
та підвищенням гнучкості управління на основі інтеграції малогабаритних доменних печей, цифрових
систем моніторингу, технологій безвідходної переробки та інструментів BPM. Зниження споживання
природного газу, коксу, технічної води за рахунок використання технології безобпалювальних
вуглецевмісних окатишів. Об’єктивність екологічного контролю, підвищує ефективність управлінських
рішень та дозволяє здійснювати бенчмаркінг із сучасними технологіями за рахунок впровадження
автоматизованих систем моніторингу викидів (АСУ) на підприємствах (на прикладі ПАТ «Запоріжсталь»)
дозволяє щоденно контролювати параметри викидів у реальному часі, використовуючи датчики Durag D-R
808 та Sintrol S304. Розроблено математичні моделі зміни концентрації емульсолу та вмісту механічних
домішок у процесі холодної прокатки на базі MATLAB. Комплексна оцінка впровадження Business
Performance Management (BPM) у чорній металургії.

Назва НТП англійською: Comprehensive modernization of production processes with reduced emissions,
costs and increased management flexibility based on the integration of small-sized blast furnaces, digital
monitoring systems, waste-free processing technologies and BPM tools. Reduction of consumption of natural gas,
coke, and process water through the use of unfired carbonaceous pellet technology. Objectivity of environmental
control, increases the efficiency of management decisions and allows benchmarking with modern technologies
through the implementation of automated emission monitoring systems (AMS) at enterprises (on the example of
PJSC Zaporizhstal) allows daily monitoring of emission parameters in real time using Durag D-R 808 and Sintrol
S304 sensors. Mathematical models of changes in the concentration of emulsol and the content of mechanical
impurities in the cold rolling process have been developed based on MATLAB. Comprehensive assessment of the
implementation of Business Performance Management (BPM) in ferrous metallurgy.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: підприємства гірничо-металургійного комплексу, управління проєктами у сфері
металургії, навчальний процес, науково-дослідна робота у сфері металургії, проєктного менеджменту та
управління підприємствам

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Вперше для умов післявоєнного розвитку України комплексно обґрунтовано доцільність
застосування малогабаритних доменних печей з холодноформованими окатишами з відходів для стабільного
виробництва передільного чавуну з повною утилізацією доменного газу. Встановлено, що при виробництві
чавуну у печах об’ємом 70–100 м³ із застосуванням безобпалювальних окатишів забезпечується річна
утилізація до 200 тис. тонн металургійних відходів із питомим споживанням електроенергії до 31 кВт·год/т
та води – до 0,23 м³/т. Побудовано математичні моделі (у середовищі MATLAB) зміни концентрації емульсій і
домішок при прокатці, з точністю до R² = 0,886, що дозволяє оптимізувати режими обслуговування
змащувальних систем. Визначено критичні концентрації емульсолу (2,3–4,2%) для підтримання низького
рівня механічних домішок (менше 0,05%) у реверсивному і тандем прокаті. Обґрунтовано модель реалізації
систем BPM з адаптацією до металургії: включає етапи оцінки готовності, впровадження KPI/OKR, цифрових
панелей управління, формування систем зворотного зв’язку. Визначено фактори середовища (енергетичні,
логістичні, регуляторні), що актуалізують потребу в управлінських змінах; сформульовано матрицю впливу
бар’єрів та драйверів впровадження BPM. Розроблено кластерну модель декарбонізації виробництва з
опорою на водень, з урахуванням геоінфраструктури активів Групи Метінвест, оцінено її економічну
доцільність, сценарії впровадження та ключові ризики. Результати дослідження можуть бути використані як



на рівні підприємств, так і при формуванні державних стратегій відновлення і трансформації металургії
України в рамках “зеленого переходу” та відповідності CBAM.

Соціально-економічна спрямованість НТП: енерго-, ресурсозбереження, рециклінг, відновленні
металургійного комплексу, оптимізації бізнес-процесів та операційних удосконаленнях у сфері металургії

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: впроваджено в освітній процес

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:
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