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III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Київський національний
економічний університет імені Вадима Гетьмана
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V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство освіти і науки
України

Код за ЄДРПОУ: 38621185

Місцезнаходження: проспект Перемоги, буд. 10, м. Київ, 01135, Україна
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Сфера управління: Кабінет Міністрів України
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Розмір організації:
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VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2201040

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 2999.559



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Переміщений бізнес у ревіталізації регіональних екосистем України

Назва роботи англійською:
Displaced business in revitalization of regional ecosystems in Ukraine

Реферат українською:
Об’єктом дослідженя є ревіталізація регіональних екосистем України. Предметом дослідження є
формування синергійної взаємодії між переміщеними суб'єктами бізнесу та іншими стейкхолдерами в
процесі ревіталізації регіональних екосистем, та забезпечення швидкого реагування та відповідей на
середньо- і довготермінові виклики, спричинені воєнними діями в Україні. Метою є розробити науково
обґрунтовані практичні рекомендації щодо ревіталізації регіональних екосистем України із залученням
переміщеного бізнесу з використанням відповідних моделей фінансування його розвитку. Методи
дослідження: аналіз стейкхолдерів за методиками Problem-Frame Stakeholder Map, Ethical Analysis Grid,
Policy Attractiveness versus Stakeholder Capability Grid; щорічні телефонні опитування підприємств методом
CATI (обробка у SPSS), фокус-групи з регіональними бізнес-асоціаціями (аналіз у NVivo), напівструктуровані
інтерв’ю з органами влади та регіональними агенціями. Наукова новизна полягає у формуванні концепції
розвитку переміщеного бізнесу через взаємодію стейкхолдерів і розвиткові моделі фінансування; створенні
методології оцінювання проблем, і впливів у приймаючих регіонах; удосконаленні інструментів оцінки
релокації та відбору моделей фінансування з урахуванням fintech, DLT і зелених фінансів; розробленні
механізмів синергії між релокованим бізнесом і регіональними стейкхолдерами та класифікації програм
підтримки. Висновки. Вплив переміщеного бізнесу залежить від структури економіки, якості врядування та
інституційної підтримки. Прозорі процедури прискорюють інтеграцію, їх відсутність робить громади
транзитними. Обґрунтовано застосування розвиткових моделей фінансування на основі fintech, blended та
impact finance. Запропоновано ризик-орієнтований підхід до управління релокованими підприємствами.
Результати впроваджено у діяльність переміщених підприємств, консалтингових компаній, органів влади та
громад.

Реферат англійською:
The object of the study is the revitalization of regional ecosystems of Ukraine. The subject of the study is the
formation of synergistic interaction between displaced business entities and other stakeholders in the process of
revitalizing regional ecosystems, and ensuring rapid response and responses to medium- and long-term
challenges caused by military actions in Ukraine. The goal is to develop scientifically based practical
recommendations for the revitalization of regional ecosystems of Ukraine with the involvement of displaced
businesses using appropriate models of financing its development. Research methods: stakeholder analysis using
the Problem-Frame Stakeholder Map, Ethical Analysis Grid, Policy Attractiveness versus Stakeholder Capability
Grid methods; annual telephone surveys of enterprises using the CATI method (processing in SPSS), focus groups
with regional business associations (analysis in NVivo), semi-structured interviews with government bodies and
regional agencies. The scientific novelty lies in the formation of the concept of the development of relocated
businesses through stakeholder interaction and development of financing models; creation of a methodology for
assessing problems and impacts in host regions; improvement of relocation assessment tools and selection of
financing models taking into account fintech, DLT and green finance; development of mechanisms for synergy
between relocated businesses and regional stakeholders and classification of support programs. Conclusions. The
impact of relocated businesses depends on the structure of the economy, quality of governance and institutional
support. Transparent procedures accelerate integration, their absence makes communities transitory. The
application of development financing models based on fintech, blended and impact finance is substantiated. A risk-



oriented approach to managing relocated enterprises is proposed. The results are implemented in the activities of
different stakeholders.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Науково обґрунтовані практичні рекомендації щодо ревіталізації регіональних
екосистем України із залученням переміщеного бізнесу з використанням відповідних моделей фінансування
його розвитку

Назва НТП англійською: Scientifically based practical recommendations for revitalizing regional
ecosystems of Ukraine with the involvement of displaced businesses using appropriate models of financing their
development

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Фінанси; менеджменти; фінтех; управління територіями; регіоналістика.

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Наукова продукція присвячена розробленню науково обґрунтованих практичних рекомендацій
щодо ревіталізації регіональних екосистем України із залученням переміщеного бізнесу та використанням
ефективних моделей фінансування його розвитку. У дослідженні сформовано комплексну методологію
оцінювання проблем і потреб релокованих підприємств у приймаючих регіонах, що поєднує кількісні методи
(CAWI, CATI, статистичне моделювання) та якісні підходи (глибинні інтерв’ю, наративний аналіз,
обґрунтована теорія). Систематизовано типологію траєкторій розвитку релокованих підприємств з
урахуванням галузевої специфіки, масштабу діяльності, рівня інтеграції у нове інституційне середовище та
доступу до міжнародних ланцюгів створення вартості. Запропоновано методологію оцінювання впливу
переміщеного бізнесу на розвиток приймаючих регіонів на основі концепції регіональних економічних
екосистем із системою індикаторів інституційної взаємодії, зайнятості, інвестиційної активності та
інноваційної спроможності. Розроблено шестикрокову модель ризик-орієнтованого управління
релокованими підприємствами, яка охоплює етапи підготовки, адаптації та постійної ревізії ризиків.
Обґрунтовано мультиплікативний ефект такого управління для розвитку регіональних екосистем, що
проявляється у зростанні зайнятості, інвестицій та інноваційної активності. Запропоновано методи
типологізації бізнес-стратегій релокованих підприємств та науково-методичний підхід до діагностики їх
фінансових ризиків. Визначено ключові тренди розвитку переміщеного бізнесу — адаптивно-стабілізаційний,
інноваційно-трансформаційний та інтеграційно-експансійний — а також роль інституційного середовища у
прискоренні або стримуванні пострелокаційного розвитку підприємств і регіональних економік.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Підвищення
продуктивності праці, Поліпшення якості життя та здоров'я населення, ефективності діагностики та
лікування хворих

Вплив НТП на довкілля: Науково-технічна продукція має опосередкований позитивний вплив на
довкілля, оскільки спрямована на відновлення та сталий розвиток регіональних екосистем через інтеграцію
релокованого бізнесу в економіку приймаючих регіонів. Запропоновані методологічні підходи та практичні
рекомендації сприяють формуванню збалансованого розвитку регіональних економічних екосистем, що
передбачає ефективне використання природних ресурсів, зниження екологічного навантаження та
підтримку принципів сталого розвитку. Зокрема, розвиток партнерських мереж між бізнесом, органами
місцевого самоврядування та громадським сектором створює передумови для впровадження екологічно
відповідних практик у діяльності підприємств. Крім того, запропоновані підходи до управління ризиками та
оцінювання впливу релокованих підприємств на регіональний розвиток дозволяють враховувати екологічні
аспекти під час планування економічної діяльності, стимулювати інноваційні та ресурсоефективні рішення, а



також сприяти розвитку підприємств, що використовують більш екологічні технології. Таким чином,
результати НТП сприяють підвищенню екологічної стійкості регіонів, підтримують відновлення економічної
активності без посилення антропогенного навантаження та формують передумови для екологічно
орієнтованого розвитку регіональних економічних систем.

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2023

Закінчення етапу: 12.2025

Споживачі продукції: органи державного управління

Перспективні ринки: макроеконочне управління соціально-економічними процесами

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Охоронні документи на ОПІВ
літературні та художні твори: 1. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 133285.
Літературний твір наукового характеру «Методичний підхід до оптимізації бізнес моделей переміщеного
бізнесу з використанням методів кваліметрії: наукова записка»(10 лютого 2025 р.) 2. Свідоцтво про
реєстрацію авторського права на твір № 135058. Збірка звичайних даних «Переміщені та незламні:
каталог» (14 квітня 2025 р.). 3. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 133503.
Літературний твір наукового характеру «Методологія оцінювання проблем і потреб переміщеного
бізнесу в приймаючих регіонах» (18 лютого 2025 р.) 4. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на
твір № 133835. Літературний твір наукового характеру «Релокація українського бізнесу: його потреби та
спроможність приймаючих регіонів» (26 лютого 2025 р.) 5. Свідоцтво про реєстрацію авторського права
на твір № 133916. Літературний твір наукового характеру «Методика оцінки впливу релокації бізнесу на
приймаючі об’єднані територіальні громади (на основі проведення опитування)» (28 лютого 2025 р.) 6.
Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 140154. Літературний твір наукового характеру
«Вплив релокації бізнесу на приймаючу громаду: комплексний звіт за результатами соціологічного
дослідження». (15 жовтня 2025 р.) 7. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір №
140153.Літературний твір наукового характеру «Науково-дослідна методика оцінки стійкості та
адптивності бізнесу в умовах воєнних викликів (на основі проведення опитування). (15 жовтня 2025 р.) 8.
Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 140446.Літературний твір наукового характеру
«Бізнес під час війни – релокація, ризики та підтримка: комплексний звіт за результатами соціологічного
дослідження». (30 жовтня 2025 р.).
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