
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0226U003289

Державний реєстраційний номер: 0125U004086

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 26-03-2026

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: «Управління інноваційними процесами на поліграфічному підприємстві в умовах воєнного
стану».

Початок етапу: 11.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Центральноукраїнський
національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070950

Місцезнаходження: просп. Університетський, Кропивницький, Кропівницький р-н., 25006, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380522559266

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Товариство з обмеженою
відповідальністю «КОД»

Код за ЄДРПОУ: 13742074

Місцезнаходження: вул. Соборна, Кропивницький, Кропівницький р-н., 25009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:
Розмір організації: До 10 співробітників

Телефон: +380675200887

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 52 - Договір з вітчизняним підприємством, установою, організацією
(фондом, асоціацією, концерном тощо)

Напрям фінансування:  2.2 - Прикладні наукові дослідження і науково-технічні (експериментальні)
розробки

Джерела фінансування

7722 - Кошти підприємств, установ, організацій України
Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 30.000



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
«Управління інноваційними процесами на поліграфічному підприємстві в умовах воєнного стану»

Назва роботи англійською:
Managing innovation processes at a printing company under martial law

Реферат українською:
Метою науково-дослідної роботи є виявлення сучасних проблем управління інноваційними процесами на
поліграфічному підприємстві в умовах воєнного стану та розробка науково-практичних рекомендацій,
спрямованих на підвищення ефективності функціонування підприємства шляхом удосконалення системи
управління інноваційною діяльністю. У процесі дослідження проаналізовано теоретичні підходи до
управління інноваціями на підприємствах, а також сучасний стан і тенденції розвитку поліграфічної галузі.
Особливу увагу приділено впливу нестабільного зовнішнього середовища, зумовленого воєнним станом, на
можливості впровадження інноваційних рішень, оптимізацію виробничих процесів та підвищення
конкурентоспроможності підприємств. У результаті проведених аналітичних досліджень щодо наявної
практики управління інноваційними процесами на поліграфічному підприємстві було здійснено аналіз
організаційних, економічних та технологічних аспектів інноваційної діяльності. Визначено основні проблеми
та обмеження, що стримують впровадження інновацій, зокрема недостатній рівень цифровізації управління,
обмеженість фінансових ресурсів, ризики, пов’язані з умовами воєнного стану, а також необхідність адаптації
управлінських підходів до сучасних викликів. На основі отриманих результатів рекомендовано до
впровадження комплекс заходів, спрямованих на удосконалення системи управління інноваційними
процесами.

Реферат англійською:
Metoyu naukovo-doslidnoyi roboty ye vyyavlennya suchasnykh problem upravlinnya innovatsiynymy protsesamy
na polihrafichnomu pidpryyemstvi v umovakh voyennoho stanu ta rozrobka naukovo-praktychnykh
rekomendatsiy, spryamovanykh na pidvyshchennya efektyvnosti funktsionuvannya pidpryyemstva shlyakhom
udoskonalennya systemy upravlinnya innovatsiynoyu diyalʹnistyu. U protsesi doslidzhennya proanalizovano
teoretychni pidkhody do upravlinnya innovatsiyamy na pidpryyemstvakh, a takozh suchasnyy stan i tendentsiyi
rozvytku polihrafichnoyi haluzi. Osoblyvu uvahu prydileno vplyvu nestabilʹnoho zovnishnʹoho seredovyshcha,
zumovlenoho voyennym stanom, na mozhlyvosti vprovadzhennya innovatsiynykh rishenʹ, optymizatsiyu
vyrobnychykh protsesiv ta pidvyshchennya konkurentospromozhnosti pidpryyemstv. U rezulʹtati provedenykh
analitychnykh doslidzhenʹ shchodo nayavnoyi praktyky upravlinnya innovatsiynymy protsesamy na
polihrafichnomu pidpryyemstvi bulo zdiysneno analiz orhanizatsiynykh, ekonomichnykh ta tekhnolohichnykh
aspektiv innovatsiynoyi diyalʹnosti. Vyznacheno osnovni problemy ta obmezhennya, shcho strymuyutʹ
vprovadzhennya innovatsiy, zokrema nedostatniy rivenʹ tsyfrovizatsiyi upravlinnya, obmezhenistʹ finansovykh
resursiv, ryzyky, povʺyazani z umovamy voyennoho stanu, a takozh neobkhidnistʹ adaptatsiyi upravlinsʹkykh
pidkhodiv do suchasnykh vyklykiv. Na osnovi otrymanykh rezulʹtativ rekomendovano do vprovadzhennya kompleks
zakhodiv, spryamovanykh na udoskonalennya systemy upravlinnya innovatsiynymy protsesamy.

Індекс УДК: 658.5:330.341.1; 658.011.46, 658:330.341.1:655.1

Коди тематичних рубрик: 06.81.25

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Горпинченко Ольга Володимирівна

Науковий ступінь: к. е. н.



Вчене звання:доц.

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-1271-4145

Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Науково-методичні рекомендації з визначення й впровадження ефективних
управлінських підходів, які сприятимуть адаптації поліграфічного підприємства до викликів воєнного часу та
забезпечать його сталий розвиток

Назва НТП англійською: Scientific and methodological recommendations for identifying and implementing
effective management approaches that will facilitate the adaptation of a printing enterprise to the challenges of
wartime and ensure its sustainable development.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи

Галузь застосування: Виробництвопаперовихканцелярськихвиробів • 18.11 Друкування газет • 18.13
Виготовленнядрукарських форм і наданняіншихполіграфічнихпослуг

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Науково-методичні рекомендації містять результати проведених аналітичних досліджень
щодо наявної практики впровадження ефективних управлінських підходів, які сприятимуть адаптації
поліграфічного підприємства до викликів воєнного часу та забезпечать його сталий розвиток.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інше (Адаптація поліграфічного підприємства до
викликів воєнного часу та забезпечення його сталого розвитку)

Вплив НТП на довкілля: Управління інноваціями на поліграфічних підприємствах під час війни
впливає на довкілля через оптимізацію ресурсоспоживання, впровадження еко-інновацій (менше хімії,
більше переробки), зниження викидів та відходів завдяки новому обладнанню, а також потенційне посилення
тиску на довкілля через економічну нестабільність та пошук дешевших, можливо, менш екологічних рішень;
ключовим є баланс між інноваціями та еко-відповідальністю в умовах обмежених ресурсів.

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 11.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Споживачі продукції:
Перспективні ринки: Україна

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:



Назва НТП українською:Науково-методичні рекомендації з визначення й впровадження ефективних
управлінських підходів, які сприятимуть адаптації поліграфічного підприємства до викликів воєнного часу та
забезпечать його сталий розвиток

Назва НТП англійською: Scientific and methodological recommendations for identifying and implementing
effective management approaches that will facilitate the adaptation of a printing enterprise to the challenges of
wartime and ensure its sustainable development.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи

Галузь застосування: Поліграфічна

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Науково-методичні рекомендації містять результати проведених аналітичних досліджень
щодо наявної практики впровадження ефективних управлінських підходів, які сприятимуть адаптації
поліграфічного підприємства до викликів воєнного часу та забезпечать його сталий розвиток

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інше (управління інноваційними процесами на
поліграфічному підприємстві в умовах воєнного стану)

Вплив НТП на довкілля: Управління інноваціями на поліграфічних підприємствах під час війни
впливає на довкілля через оптимізацію ресурсоспоживання, впровадження еко-інновацій (менше хімії,
більше переробки), зниження викидів та відходів завдяки новому обладнанню, а також потенційне посилення
тиску на довкілля через економічну нестабільність та пошук дешевших, можливо, менш екологічних рішень;
ключовим є баланс між інноваціями та еко-відповідальністю в умовах обмежених ресурсів.

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 11.2025

Закінчення етапу: 12.2026

Споживачі продукції: Поліграфічні підприємства.

Перспективні ринки: Україна

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис



ЗВІТ про виконання науково-дослідної роботи «Управління інноваційними процесами на поліграфічному
підприємстві в умовах воєнного стану»/ Горпинченко О.В., Лисенко Я.С.//Кропмивницький:ЦНТУ.-35с.

X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Тихий Андрій Анатолійович
к. т. н., доц., 05.02.04

Перелік осіб-виконавців
Лисенко Ярослав Сергійович
(аспірант)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Будулатій Ася Борисівна

Телефон   0661439118

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна 

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна 


