
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0225U003634

Державний реєстраційний номер: 0123U103883

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 24-07-2025

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 2
Назва етапу: Методологічні аспекти розвитку публічного управління на базисі циркулярної економіки в
діджитальному середовищі

Початок етапу: 09.2024

Закінчення етапу: 06.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Харківський національний
економічний університет імені Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61166, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380577020304, 380577020717

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Харківський національний
економічний університет імені Семена Кузнеця

Код за ЄДРПОУ: 02071211

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 9-а, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61166, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380577020304, 380577020717

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Розвиток публічного управління на базисі циркулярної економіки в діджитальному середовищі

Назва роботи англійською:
Development of public management based on the circular economy in the digital environment

Реферат українською:
 Звіт про НДР: 227 с., 16 рис., 10 табл., 92 джерела. Об’єкт – процес розвитку публічного управління в Україні
на базисі циркулярної економіки в діджитальному середовищі. Мета роботи – розробка науково-
теоретичних засад розвитку публічного управління на базисі циркулярної економіки в діджитальному
середовищі. Вирішено наукове завдання щодо розробки науково-практичних і методичних засад розвитку
публічного управління на базисі циркулярної економіки в діджитальному середовищі: здійснено ґрунтовний
аналіз забезпечення публічного управління регіональним розвитком в Україні через новітні технології
стратегічного планування в публічній сфері; розроблено концепцію інформаційно-аналітичного
забезпечення публічного управління регіональним розвитком; розроблено методичне забезпечення дієвого
публічного управління територіальним розвитком для здійснення ефективної державної та регіональної
економічної політики в умовах діджитального середовища; дістало подальшого розвитку методичний підхід
до оцінювання рівня цифрової зрілості персоналу органів влади, який дозволить сформувати рекомендації
щодо вибору стратегій цифрової трансформації органів влади. У роботі створено цілісне організаційно-
методичне забезпечення для розвитку системи публічного управління на основі принципів циркулярної
економіки в умовах діджитального середовища. Запропонований підхід охоплює ключові компоненти –
інституційний, нормативно-правовий, фінансово-економічний, освітній та цифровий – що забезпечують
цілісність і системність процесу. Це сприятиме не лише досягненню екологічної та економічної стійкості,
але й формуванню нової парадигми розвитку України. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА,
СТАЛИЙ РОЗВИТОК, ІННОВАЦІЇ, ДІДЖИТАЛЬНЕ СЕРЕДОВИЩЕ

Реферат англійською:
 Report on SRW: 227 p., 16 pic., 10 tables, 92 references. The object is the process of development of public
administration in Ukraine based on the circular economy in the digital environment. The purpose of the work is to
develop the scientific and theoretical foundations of the development of public administration based on the
circular economy in the digital environment. The scientific task of developing scientific, practical and
methodological principles for the development of public administration on the basis of a circular economy in a
digital environment was solved: a thorough analysis of ensuring public administration of regional development in
Ukraine through the latest technologies of strategic planning in the public sphere was carried out; a concept of
information and analytical support for public administration of regional development was developed; a
methodological support for effective public administration of territorial development was developed to implement
effective state and regional economic policy in a digital environment; a methodological approach to assessing the
level of digital maturity of government personnel was further developed, which will allow the formulation of
recommendations for the choice of strategies for the digital transformation of government bodies. The work
created a holistic organizational and methodological support for the development of the public administration
system based on the principles of a circular economy in a digital environment. The proposed approach
encompasses key components – institutional, regulatory, financial and economic, educational and digital – that
ensure the integrity and systematicity of the process. This will contribute not only to achieving environmental and
economic sustainability, but also to the formation of a new development paradigm for Ukraine. PUBLIC
ADMINISTRATION, CIRCULAR ECONOMY, SUSTAINABLE DEVELOPMENT, INNOVATION, DIGITAL
ENVIRONMENT



Індекс УДК:342.5; 354, 330:001.89

Коди тематичних рубрик: 10.15.31, 06.01.21

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Гавкалова Наталія Леонідівна

Науковий ступінь: д. е. н.

Вчене звання: професор

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Розвиток публічного управління на базисі циркулярної економіки в
діджитальному середовищі

Назва НТП англійською: Development of public management based on the circular economy in the digital
environment

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Забезпечення високого рівня суспільного добробуту країни за рахунок
удосконалення методичного забезпечення розвитку публічного управління в умовах цифровізації на базисі
циркулярної економіки, впровад

Галузь застосування: Основні положення дослідження можуть бути використані у діяльності органів
державної виконавчої влади, органів місцевого самоврядування, об’єднаних територіальних громад,
публічних організацій, а також для співпраці об’єднаних територіальних громад з бізнес-структурами,
іншими органами місцевої влади і самоврядування.

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розроблено методичне забезпечення дієвого публічного управління територіальним розвитком
для здійснення ефективної державної та регіональної економічної політики в умовах діджитального
середовища; дістало подальшого розвитку методичний підхід до оцінювання рівня цифрової зрілості
персоналу органів влади, який дасть змогу сформувати рекомендації щодо вибору стратегій цифрової
трансформації органів влади; створено цілісне організаційно-методичне забезпечення для розвитку системи
публічного управління на основі принципів циркулярної економіки в умовах діджитального середовища;
надано рекомендації та розроблено заходи для реалізації стратегії цифровізації для державних структур
щодо підтримки та сприяння розвитку циркулярної економіки, реалізація яких дозволить досягти
позитивних результатів для держави, громадян та бізнесу.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Розроблено заходи та запропоновано рекомендації
для реалізації стратегії цифровізації для державних структур щодо підтримки та сприяння розвитку
циркулярної економіки, реалізація яких дозволить досягт

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:



Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис



X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Пономаренко Володимир Степанович
д.е.н.

Перелік осіб-виконавців
Єрмоленко Оксана Олександрівна
(к.е.н.)

Аведян Людмила Йосипівна
(к.е.н.)

Вилгін Євген Аркадійович
(д. держ. упр., 25.00.02)

Гавкалова Наталія Леонідівна
(д. е. н., 08.00.04)

Гордієнко Лариса Юріївна
(к.е.н.)

Литвиненко Андрій Володимирович
(к.е.н.)

Лукашев Сергій Валерійович
(к.е.н., 08.06.01)

Масляк Мирослава Ігорівна
(д.філософ)

Мельник Вікторія Іванівна
(к.е.н., 08.06.01)

Соболев Вадим Григорович
(к.е.н.)

Степаненко Наталія Олексівна
(к.е.н.)

Українська Лариса Олегівна
(д.е.н., 08.00.05)

Шифріна Надія Сергіївна
(к.е.н.)

Шумська Ганна Миколаївна
(к.е.н.)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Шелкунова Наталія Леонідівна

Телефон   +38 (057) 702-06-70

Реєстратор  



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності


