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V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Харківський національний
університет будівництва та архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02071174

Місцезнаходження: вул. Сумська, 40, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61002, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 0504040616

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7704 - власні кошти, кошти підприємств, установ, організацій, фізичної особи на
виконання ініціативних робіт

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 25.9



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Управління підприємством, спрямоване на підвищення ефективності його діяльності

Назва роботи англійською:
Enterprise management aimed at improving the efficiency of its activities

Реферат українською:
Метою роботи "Управління підприємством, спрямоване на підвищення ефективності його діяльності" є:
вдосконалення теоретико-методичних підходів та розроблення практичних рекомендацій щодо здійснення
управління сучасним підприємством, розроблення показників оцінки підвищення ефективності його
діяльності в умовах турбулентного зовнішнього середовища. Основними завданнями роботи є: розроблення
методичного підходу до визначення впливу факторів зовнішнього середовища на діяльність підприємства;
вдосконалення класифікації конфігурацій організаційних структур за класифікаційною ознакою - вплив
ключової частини структури на діяльність підприємства; розроблення теоретико-методичного підходу до
формування функціонального конфлікту між складовими частинами підприємства; вдосконалення
методичного підходу до трансформації організаційної структури підприємства в процесі розвитку;
вдосконалення комплексного підходу до застосування шкіл стратегічного менеджменту в управлінні
процесом розвитку підприємства; розроблення узагальненої матриці визначення напрямів оновлення
підприємства; інновація цінності як показник оцінки підвищення ефективності діяльності підприємства;
сучасні управлінські концепції підвищення ефективності діяльності будівельного підприємства. Об'єкт
дослідження - процес управління підприємством, спрямований на підвищення ефективності його
діяльності. Предмет дослідження - теоретико-методичні основи та практичні аспекти процесу управління
підприємством, що спрямовані на підвищення ефективності його діяльності в умовах турбулентного
зовнішнього середовища. Теоретичною та методологічною основою роботи стала сукупність наукових праць
у галузі економіки, філософії, конфліктології, що стосуються питань ефективного управління
підприємствами, ефективності структурних перетворень, трансформаційних процесів, функціональних
конфліктів, застосування стратегічних підходів у практичному менеджменті; аналітичні розрахунки та
результати власних досліджень авторів. Поставлені завдання були вирішені з використанням наступних
методів: метод пізнання, теоретичного узагальнення й порівняння; метод системного аналізу та синтезу;
метод структурного моделювання; метод експертних оцінок; метод економіко-математичного моделювання;
симплексний метод лінійного програмування. На основі результатів досліджень були запропоновані
теоретико-методичні підходи та практичні рекомендації щодо здійснення управління сучасним
підприємством, розроблені показники оцінки підвищення ефективності його діяльності в умовах
турбулентного зовнішнього середовища.

Реферат англійською:
The purpose of the work "Enterprise Management, aimed at improving the efficiency of its activities" is: improving
theoretical and methodological approaches and developing practical recommendations for managing modern
enterprises, developing indicators for evaluating the effectiveness of its activities in a turbulent external
environment. The main tasks of the work are: the development of a methodological approach to determining the
influence of environmental factors on the activities of an enterprise; improving the classification of changes in
organizational structures according to the influence of a key part of the structure on the activities of an enterprise
as classification criteria; development of a theoretical and methodological approach to the formation of a
functional conflict between the constituent parts of an enterprise; improvement of the methodological approach
to the transformation of the organizational structure of the enterprise in the development process; improvement
of an integrated approach to the use of strategic management schools in the management of the enterprise



development process; development of a generalized matrix for determining the direction of enterprise renewal;
value innovation as an indicator of assessing the increase in the efficiency of the enterprise; modern management
concepts for improving the efficiency of the construction enterprise. The object of study is the process of
enterprise management, aimed at improving the efficiency of its activities. The subject of research is the
theoretical and methodological foundations and practical aspects of the enterprise management process, aimed at
improving the efficiency of its activities in a turbulent external environment. The theoretical and methodological
basis of the work was a set of scientific works in the field of economics, philosophy, conflict management,
concerning the effective management of enterprises, the effectiveness of structural transformations,
transformation processes, functional conflicts, the application of strategic approaches in practical management;
analytical calculations and the results of the authors' own research. The tasks were solved using the following
methods: method of cognition, theoretical generalization and comparison; system analysis and synthesis method;
structural modeling method; expert assessment method; method of economic and mathematical modeling;
simplex linear programming method. Based on the results of the research, theoretical and methodological
approaches and practical recommendations on the implementation of modern enterprise management were
proposed, and indicators were developed for assessing the effectiveness of its activities in a turbulent external
environment.
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Коди тематичних рубрик: 06.81.01
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Методичні засади та практичні рекомендації з управління підприємством, що
спрямовані на підвищення ефективності його діяльності

Назва НТП англійською: Methodical foundations and practical recommendations on enterprise
management, aimed at improving the efficiency of its activities

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: методична документація

Галузь застосування: 84.13 Регулювання та сприяння ефективному веденню економічної діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Визначені теоретичні основи та практичні аспекти управління підприємством, що спрямоване
на підвищення ефективності його діяльності. Вдосконалена класифікація конфігурацій організаційних
структур за класифікаційною ознакою - вплив ключової частини структури на діяльність підприємства.
Запропоновано методичний підхід до управління функціональним конфліктом між складовими частинами
підприємства в процесі розвитку при трансформації організаційної структури. Розвинуто методичний підхід
до трансформації організаційної структури підприємства з однієї конфігурації (існуючої) в іншу (плановану) в
процесі розвитку. Вдосконалено комплексний підхід до застосування шкіл стратегічного менеджменту при
управлінні процесом розвитку підприємства через структурну трансформацію. Розроблена узагальнена
матриця визначення напрямів оновлення підприємства. Отримало подальший розвиток визначення
"інновація цінності" для споживача товарів чи послуг. Визначені сучасні управлінські концепції підвищення
ефективності діяльності під

Соціально-економічна спрямованість НТП:
Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 2018

Закінчення етапу:
Споживачі продукції: суб'єкти господарювання, промисловості та будівельної галузі

Перспективні ринки: м. Харків, Харківський регіон, Україна, країни СНД та Європейського Союзу

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.: 0
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.: 0
Очікуваний термін окупності (років): -
Додаткова інформація: --



IX. Бібліографічний опис
Монографії: 1. Андреева Т.Е. Использование функционального конфликта между заинтересованными
группами в качестве катализатора процесса изменения организационной структуры / Т. Е. Андреева, О. А.
Гетьман // Socio-economic problems of management: Collective monograph. - Melbourne, Australia, 2015. - С.
107-122. 2. Інвестиційна привабливість підприємства:колективна монографія / Загальна редакція к.е.н.,
професора Т.Є. Андрєєвої. - Харків: ФОП Панов А.М., 2016. - 89с. 3 Теоретичні та прикладні аспекти
удосконалення механізмів функціонування та розвитку підприємств: колективна монографія / Загальна
редакція к.е.н., професора Т.Є. Андрєєвої. - Харків: ФОП Панов А.М.,2017. - 66с. 4. Актуальні питання
сучасного менеджменту в умовах економіки, що трансформується: колективна монографія / Загальна
редакція к.е.н., професора Т.Є. Андрєєвої. - Харків: ФОП Мезіна В.В., 2018. - 238 с. Публікації в SCOPUS: 1.
Andreeva T.E. Hetman О.О. Tereshchenko D.A. Updating the company as its stage in life cycle. Kasmera Journal.
2017. no. 45(1). Venezuela: Maracaibo, Universidad del Zulia. pp. 58-68. Публікації в фахових виданнях України:1.
Андреева Т.Е. Основные подходы к разработке математической модели определения влияния факторов
сложности и динамичности внешней среды предприятия в формате перспектив его развития [Електронний
ресурс] / Т. Е. Андреева, О. А. Гетьман // Економіка. Управління. Інновації. - 2015. - Вып. 1 (13). - Режим
доступу до журн. http://www.nbuv.gov.ua/. 2. Гетьман О.А. Моделирование функционального конфликта
при трансформации организационной структуры предприятия / О. А. Гетьман // Вісник економіки
транспорту і промисловості. - 2015. - № 51. - С. 22-28. 3. Бутенко О.П. Управління основними бізнес-
процесами будівельних підприємств / О.П. Бутенко, Ю.С. Бондаренко / Економіка. Управління. Інновації. -
2015. - № 1. - Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/eui_2015_1_9.pdf. 4. Андрєєва Т.Е. Управління
процесом розвитку підприємства в контексті впливу зовнішнього середовища на його діяльність / Т. Е.
Андрєєва, О. О. Гетьман // Вісник економіки транспорту і промисловості. - 2016. - № 56. - С. 119-133. МНБ -
РИНЦ, МНБ - Index Copernicus. 5. Андреева Т.Е. Оценка стратегического потенциала предприятия в
контексте влияния факторов внешней среды / Т.Е. Андреева, О.А. Гетьман // Вісник економіки транспорту і
промисловості. - 2017. - № 59. - С. 9 -101. МНБ - РИНЦ, МНБ - Index Copernicus. Навчальні посібники:
1.Андрєєва Т.Є. Гетьман О.О., Барабанов І.В. Побудова організації: навчальний посібник. - Х.:Панов А.М., 2018 -
128 с. Інші публікації: 1. Getman O.A. Analytical review of the theoretical studies and strategic approaches in
relation to the transformational process of organizational structure, criteria approach to the evaluation of its
effectiveness / О.А. Getman // Structure, criteria approach to the evaluation of its effectiveness. Perspective
economic and management issues. - Vienna, Austria. - 2015. - С.112-120. 2. Andreeva T.E. Development of the
enterprise as a transformational shift to a new level / T.E. Andreeva, О.А. Getman // Economics, management,
law: problems and prospects. - Agenda Publishing House, United Kingdom. - 2015. - С. 271-278. 3. Getman O.A.
Timely transformation, as the impacts on investment attractiveness of enterprises / О.А. Getman // Actual
problems of economics, management and law in modern social and economic environment. - Pegasus Publishing,
Lisbon, Portugal. - 2015. - С.80-86. 4. Andreeva T.E. Origin of industrial clusters of complications and
environmental enhancement dynamic/ Andreeva T.E., Getman O.A. // Economics, management, law: socio-
economic aspects of development. - Edizioni Magi, Roma, Italy. - 2016. - С.168-172. 5. Getman O.A. Transformation
of organizational structure in the development process/ О.А. Getman //Economics, management, law: challenges
and prospects: Collection of scientific articles. - Discovery Publishing House Pvt. Ltd., New Delhi, India. - 2016. -
С.158-164. 6. Andreeva T.E. Compliance with the principles of grouping of organizational structures influence the
environmental factors enterprise performance/ T.E. Andreeva, O.A. Getman // Geopolitical processes in the
world today: Collection of scientific articles. -"East West" Association For Advanced Studies and Higher Education
GmbH, Vienna, Austria, 2016. - С.254-258. 7. Andreeva T.E. Identification of differential hybrid configurations of the
organizational structures of enterprises / T.E. Andreeva, O.O. Hetman // Perspectives of research and
development: Collection of scientific articles. - SAUL Publishing Ltd, Dublin, Ireland, 2017. - С.104-109. 8. Andreeva
T.E. Adaptation of configurations of organizational structures of enterprises to the conditions of differential
external environment / T.E. Andreeva, O.O. Hetman, R.V. Riyako // Science and education: trends and prospects:



Collection of scientific articles. - Ascona Publishing, New York, United States of America, 2018. - с. 260-265. 9.
Андрєєва Т.Є. Виникнення промислових кластерів при ускладненні та посиленні динамічності зовнішнього
середовища / Т.Є. Андрєєва, О. О. Гетьман // Тези доповідей 72 науково-технічної конференції Харківського
національного університету будівництва та архітектури. - Харків: ХНУБА. - 2017. - с.81. 10. Андрєєва Т.Є.
Применение дифференциальных гибридных конфигураций организационных структур предприятий / Т.Є.
Андрєєва, О. О. Гетьман // Міжнародна транспортна інфраструктура, індустріальні центри та корпоративна
логістика: тези доповідей // Вісник економіки транспорту і промисловості. - 2017. - № 58. - С. 301-303. 11.
Андрєєва Т.Є. Відповідність принципів групування організаційних структур впливу факторів зовнішнього
середовища діяльності підприємств / Т.Є. Андрєєва, О. О. Гетьман // Тези доповідей 73 науково-технічної
конференції Харківського національного університету будівництва та архітектури. - Харків: ХНУБА. - 2018. - с.
103-104.
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