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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Міжгалузеві бізнес-інтеграції у сфері виробництва товарів і послуг.

Початок етапу: 06.2021

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Херсонський національний
технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05480298

Місцезнаходження: Бериславське шосе, буд. 24, м. Херсон, Херсонська обл., 73008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380552326909, 380552326910

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Херсонський національний
технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05480298

Місцезнаходження: Бериславське шосе, буд. 24, м. Херсон, Херсонська обл., 73008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380552326909

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Міжгалузеві бізнес-інтеграції у сфері виробництва товарів і послуг

Назва роботи англійською:
Intersectoral business integration in the field of production of goods and services

Реферат українською:
Досліджено системну цілісність соціально-трудових структур підприємств в умовах міжфірмових інтеграцій;
обґрунтовано засади впровадження адаптивного управління через модель рівнів інтеграційної зрілості в
логістичних ланцюгах поставок для урахування інтересів екосистем різних видів бізнесу; розроблено
методику прогнозування стану системи забезпечення антикризової стійкості підприємства для її адаптації до
негативних змін та інновацій ринкового середовища міжгалузевої взаємодії; запропоновано модель
системної цілісності соціально-трудових структур і організаційно-економічного механізму інтеграції
безпекових функцій у екосистему стратегічного управління та міжкорпоративної координації економічної
безпеки інтегрованих бізнес-структур; розроблено методику оцінювання ефективності синергетичного
управління для забезпечення комплексної економічної безпеки бізнес-інтеграцій; запропоновано
багатовекторну модель критеріальної оцінки зрілості можливостей та матрицю вибору управлінських рішень
залежно від типу ситуації в моделі ситуаційного управління інформаційно-комунікаційним потенціалом
учасників міжгалузевої взаємодії; розроблено практичні рекомендації щодо впровадження ситуаційного
управління інформаційно-комунікаційним потенціалом міжгалузевої бізнес-інтеграції підприємств у сфері
виробництва товарів і послуг та систематизовано їх за стратегічними етапами; запропоновано методику
адаптивного стратегічного маркетингового управління міжгалузевими бізнес-інтеграціями за потребами
відновлення економіки після кризи.

Реферат англійською:
The systemic integrity of social and labor structures of enterprises in the context of inter-firm integrations has
been studied; the principles of implementing adaptive management through a model of integration maturity levels
in logistics supply chains have been substantiated to take into account the interests of ecosystems of various types
of businesses; a methodology has been developed for predicting the state of the system for ensuring anti-crisis
resilience of an enterprise for its adaptation to negative changes and innovations in the market environment of
inter-industry interaction; a model of systemic integrity of social and labor structures and an organizational and
economic mechanism for integrating security functions into the ecosystem of strategic management and inter-
corporate coordination of economic security of integrated business structures has been proposed; a methodology
has been developed for assessing the effectiveness of synergistic management to ensure comprehensive economic
security of business integrations; a multi-vector model of criterial assessment of capabilities maturity and a matrix
for choosing management decisions depending on the type of situation in the model of situational management of
the information and communication potential of participants in inter-industry interaction has been proposed;
Practical recommendations have been developed for the implementation of situational management of the
information and communication potential of inter-industry business integration of enterprises in the field of
production of goods and services and systematized them by strategic stages; a methodology for adaptive strategic
marketing management of inter-industry business integrations according to the needs of economic recovery after
the crisis has been proposed.

Індекс УДК: 339.924, 338.1; 330.34/.35; 338.26/.27; 338.12

Коди тематичних рубрик: 06.51.77, 06.52
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Практичні рекомендації щодо формування методичного інструментарію
міжгалузевої бізнес- інтеграції в сфері виробництва товарів і послуг

Назва НТП англійською: Practical recommendations for the formation of methodological tools for inter-
industry business integration in the field of production of goods and services

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Міжгалузеві бізнес-інтеграції

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розроблені рекомендації дозволять підвищити результативність міжгалузевої взаємодії бізнес-
екосистем у відновлені економіки після коронакризи, зберегти функціональну стійкість і соціальну єдність
бізнес-процесів, усунути внутрішній опір і конфлікт інтересів, посилити взаєморозуміння та організованість
дій в сфері економічної безпеки, подолати регуляторні обмеження й інформаційно-комунікаційні
перешкоди у формуванні єдиної мети та спільних стратегій, підвищити якість логістичних процесів,
сформувати узгоджене бачення розвитку системи забезпечення антикризової стійкості, активізувати
синергію ресурсів і оптимізацію спільних бізнес-процесів на засадах адаптивного маркетингу.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інше (Відновлення економіки та врахування інтересів
бізнес-екосистем шляхом формування когнітивного простору прийняття рішень, адаптації бізнес-моделей,
підвищення стійкості підприємств міжгалузевої бізнес-інтеграції, ланцюгової генерації доданої вартості
через ефекти синергії, мультиплікації та раціональне використання спільного ресурсного потенціалу)

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Структурно-логічна модель організаційно-економічного механізму



адаптивного управління міжгалузевими бізнес-інтеграціями.

Назва НТП англійською: Structural and logical model of the organizational and economic mechanism of
adaptive management of inter-industry business integrations.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Міжгалузеві бізнес-інтеграції

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Структурно-логічна модель організаційно-економічного механізму адаптивного управління
міжгалузевими бізнес-інтеграціями у відновленні економіки після коронакризи, яка включає чотири
взаємопов’язані підсистеми: логістичну (трансформує ресурсний потенціал у синергетичні переваги за
рахунок урахування потоків у екосистемах різних видів бізнесу); інформаційно-комунікаційну (забезпечує
ефективність функціонування адаптивного механізму й створює інформаційне підґрунтя на основі оцінок
узгодженості інтересів учасників міжгалузевої взаємодії за концепціями якості та безпеки), організаційну
(дозволяє розробляти практичні рекомендації щодо забезпечення системної цілісності й антикризової
стійкості на основі інтересів і критеріїв); маркетингову (перетворює ентропію зовнішніх сигналів на
конкретні стратегічні рішення, забезпечуючи життєздатність екосистеми на основі мети, завдань, принципів,
методів).

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інше (Відновлення економіки та врахування інтересів
бізнес-екосистем шляхом формування когнітивного простору прийняття рішень, адаптації бізнес-моделей,
підвищення стійкості підприємств міжгалузевої бізнес-інтеграції, ланцюгової генерації доданої вартості
через ефекти синергії, мультиплікації та раціональне використання спільного ресурсного потенціалу)

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:



IX. Бібліографічний опис
Savin S., Kravchyk Yu., Dzhereliuk Yu., Dyagileva O., Naboka R. Management of the Processes on the Quality
Provision of the Logistic Activity in the Context of Socio-Economic. Interaction of Their Participants. IJCSNS
International Journal of Computer Science and Network Security. 2021. №21(12). Рр. 45-52. DOI:
https://doi.org/10.22937/IJCSNS.2021.21.12.7

Chukurna О., Niekrasova L., Naboka R., Savin S., Dyskina A., Barchan M. Evaluation of competitiveness of the
logistic infrastructure of the Black Sea region in the context of sustainable development strategy. Journal of
Information Technology Management. 2022. №14(3). Рр. 143-167. DOI: https://doi.org/10.22059/jitm.2022.88289

Shumkova O., Liulchak Z., Naboka R., Voskresenska O., Petrychuk S. The value of marketing research for the
creation and successful implementation of effective strategies in the field of marketing. Economic Affairs. 2023.
Vol. 68. №.3. Рp. 1629-1642. DOI: https://doi.org/10.46852/0424-2513.3.2023.28 4

Diadyk Т., Dronova Т., Burdyak О., Nestor V., Voskresenska O. The evolution of marketing research in the context
of digital transformation of society. Edelweiss Applied Science and Technology. 2024. Vol. 8. №6. Рp. 3351-3360.
DOI: https://doi.org/10.55214/25768484.v8i6.2715

Kotyrlo O., Naboka R., Nestor V., Tyshko D., Panasenko O. Ways to use artificial intelligence to improve the
personalisation of marketing strategies and improve the effectiveness of communication with consumers.
Multidisciplinary Reviews. 2024. №8. e2024spe074. DOI: https://doi.org/10.31893/multirev.2024spe074

Stadniichuk R., Garafonova O., Yankovo R., Dzhereliuk Yu., Stetsenko B. Financial and economic approaches to
assessing the effectiveness of social conflict resolution in municipal governance in the context of sustainable
development. Financial and credit activity: problems of theory and practice. 2025. Vol. 2 (61). Pp. 443-458. DOI:
https://doi.org/10.55643/fcaptp.2.61.2025.4718



X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Чепелюк Олена Валеріївна
д.т.н., 05.18.19

Перелік осіб-виконавців
Воскресенська Олена Євгеніївна
(к. е. н., доц., 08.00.04)

Джерелюк Юлія Олександрівна
(д. е. н., професор, 08.00.04)

Кокорєва Ольга Володимирівна
(к. е. н., доц., 08.00.04)

Корчевська Лілія Олександрівна
(д. е. н., професор, 08.00.04)

Савін Станіслав Юрійович
(д. е. н., доц., 08.00.04)

Шукліна Вікторія Вікторівна
(к.е.н., доц., 08.00.04)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Прудська Наталія Михайлівна

Телефон   +380666433634

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна 

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна 


