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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Розвиток управлінського консалтингу та дорадництва для посилення
конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств та забезпечення збалансованого розвитку
соціально-економічних систем на регіональному та місцевому рівнях

Початок етапу: 01.2021

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Дніпровський державний
аграрно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675
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Розмір організації:
Телефон: 380567440867, 380567448132

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Дніпровський державний
аграрно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493675

Місцезнаходження: вул. Сергія Єфремова, Дніпро, Дніпровський р-н., 49600, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Розмір організації:
Телефон: 380567440867, 380567448132

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - Власна ініціатива (якщо ДіР виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.2 - Прикладні наукові дослідження і науково-технічні (експериментальні)
розробки

Джерела фінансування

7706 - Безоплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Розвиток управлінського консалтингу та дорадництва для посилення конкурентоспроможності
сільськогосподарських підприємств та забезпечення збалансованого розвитку соціально-економічних
систем на регіональному та місцевому рівнях

Назва роботи англійською:
Development of managerial consulting and extension to strengthen the competitiveness of agricultural enterprises
and ensure the balanced development of socio-economic systems at the regional and local levels

Реферат українською:
Предмет дослідження: бізнес-процеси та інструменти управлінського консалтингу та дорадництва. Об'єкт
дослідження: система публічного управління економічним розвитком на регіональному та місцевому рівнях,
місце в ній дорадчих та консультаційних послуг. Мета науково-дослідної роботи: розробка практичних
рекомендацій щодо розвитку системи управлінського консалтингу та дорадництва, орієнтованих, в першу
чергу, на малий та середній бізнес, що дозволить сформувати підприємницьку культуру та розвинути
людський капітал в стратегічно важливій галузі – сільському господарстві, та посилить спроможність
об’єднаних територіальних громад до активізації підприємництва та інвестиційної діяльності. Основною
ідеєю дослідження є створення цілісної моделі інтеграції консалтингового супроводу в систему управління
агробізнесом як ключового чинника трансформації сільських територій. Резюме ідеї: дорадництво має стати
«інтелектуальним містком», який поєднує індивідуальні комерційні цілі агропідприємств із глобальними
цілями сталого розвитку регіону.

Реферат англійською:
Subject of research: business processes and tools of management consulting and advisory services. Object of
research: the system of public management of economic development at the regional and local levels, the place of
advisory and consulting services in it. The purpose of the research work: development of practical
recommendations for the development of a management consulting and advisory system, focused primarily on
small and medium-sized businesses, which will allow the formation of an entrepreneurial culture and the
development of human capital in a strategically important sector - agriculture, and will strengthen the capacity of
united territorial communities to activate entrepreneurship and investment activities. The main idea of ​​the
research is to create a holistic model of integrating consulting support into the agribusiness management system
as a key factor in the transformation of rural areas. Summary of the idea: consulting should become an "intellectual
bridge" that combines individual commercial goals of agricultural enterprises with global goals for sustainable
development of the region.

Індекс УДК: 631.115.71, 658
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Розвиток управлінського консалтингу та дорадництва для посилення
конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств та забезпечення збалансованого розвитку
соціально-економічних систем на регіональному та місцевому рівнях

Назва НТП англійською: Development of managerial consulting and extension to strengthen the
competitiveness of agricultural enterprises and ensure the balanced development of socio-economic systems at
the regional and local levels

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Агропромисловий комплекс

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розробити практичні рекомендації щодо розвитку системи управлінського консалтингу та
дорадництва, орієнтованих, в першу чергу, на малий та середній бізнес, що дозволить сформувати
підприємницьку культуру та розвинути людський капітал в стратегічно важливій галузі - сільському
господарстві, та посилить спроможність об'єднаних територіальних громад до активізації підприємництва та
інвестиційної діяльності

Соціально-економічна спрямованість НТП: Забезпечення промисловості чи населення новим
видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:
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регулювання зовнішньоекономічної діяльності: митна безпека та протидія корупції”. Дніпро : Університет
митної справи та фінансів. 31 травня 2024 р.

252. Мунько А.Ю. Особливості нормативно-правового регулювання фінансової безпеки держави в Україні.
матеріали VІІІ Міжнародна науково-практична конференція “Міжнародна та національна безпека: теоретичні
і прикладні аспекти”. м. Дніпро. 15 березня 2024 р.

253. Мунько А.Ю. Чинники впливу на фінансово-економічну безпеку держави. X Міжнародна науково-
практична конференція “Стратегія розвитку України: фінансово-економічний та гуманітарний аспекти”. м.
Київ. 20 жовтня 2023 р.

254. Мунько А.Ю. Ризико орієнтований підхід в публічному управлінні фінансово-економічною безпекою
держави. ІІІ Міжнародна науково-практична інтернет-конференції «Актуальні проблеми економіки,
управління та маркетингу в аграрному бізнесі». м. Дніпро. 05-06 жовтня 2024 р.

255. Мельник Л.Л. Інноваційно-інвестиційний потенціал українських підприємств: збереження та розвиток в
повоєнний період. ІІІ Міжнародна науково-практична конференція “Актуальні проблеми економіки,
управління та маркетингу в аграрному бізнесі”. м. Дніпро. 3-4 жовтня 2024 р.

256. Застава І.А. Важливість існування малого та середнього бізнесу в Україні. ІІІ Міжнародна науково-
практична конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі”. м.
Дніпро. 3-4 жовтня 2024 р.

257. Гаркавий В.В. Особливості використання основних засобів в малих та середніх підприємствах. ХІ
Міжнародній науково-практичній конференції «Практичні та теоретичні питання розвитку науки та освіти».
м. Львів. 19-20 травня 2024 р.



258. Гаркавий В.В. Стратегія розподілу на міжнародних ринках. ІІІ Міжнародна науково-практична інтернет-
конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі” матеріали, м.
Дніпро, Дніпро, ДДАЕУ, 2024. 252 с. м. Дніпро. 03-04 жовтня 2024 р.

259. Бондарчук Н.В. Формування сучасної управлінської еліти в органах публічної влади. ІІІ Міжнародна
науково-практична інтернет-конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в
аграрному бізнесі” матеріали, м. Дніпро, Дніпро, ДДАЕУ, 2024. 252 с. м. Дніпро. 03-04 жовтня 2024 р.

260. Шпортюк Н.Л. Особливості моделей місцевого самоврядування в країнах-членах Європейського Союзу.
ІІІ Міжнароднa науково-практичнa інтернет-конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та
маркетингу в аграрному бізнесі”. м. Дніпро. 03-04 жовтня 2024 р.

261. Шпортюк Н.Л. Реалізація сучасної агарної політики в україні: виклики та перспективи. ІІІ Міжнароднa
науково-практичнa інтернет-конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в
аграрному бізнесі". м. Дніпро. 03-04 жовтня 2024 р.

262. Лебеденко О.В. Удосконалення стратегічного планування в публічних установах та організаціях. ХІІ
Всеукраїнська науково-практична конференція викладачів, молодих вчених і студентів “Розвиток форм і
методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

263. Байдак І.І. Суть та значення теорії організації. ХІІ Всеукраїнська науково-практична конференція
викладачів, молодих вчених і студентів “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах
глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

264. Крушельницька Т.А. Порівняння моделей соціальної політики в Україні та інших країнах в умовах
глобалізації. ХІІ Всеукраїнська науково-практична конференція викладачів, молодих вчених і студентів
“Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

265. Мунько А.Ю. Зміни в системі оподаткування України: альтернативне бачення. 12 Всеукраїнська науково-
практична конференція “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро.
8-9 листопада 2024 р.

266. Мельник Л.Л. Сучасний стан та шляхи розвитку менеджменту в Україні. ХІІ Всеукраїнська науково-
практична конференція викладачів, молодих вчених і студентів “Розвиток форм і методів сучасного
менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

267. Застава І.А. Ризики українського бізнесу в умовах невизначеності. ХІІ Всеукраїнська науково-практична
конференція викладачів, молодих вчених і студентів “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в
умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

268. Плотка Л.В. Інституційне забезпечення механізмів реалізації державної політики у соціальній сфері.
Міжвузівська науково - практична конференція здобувачів вищої освіти і молодих вчених. “Соціально-
економічний розвиток і безпека України: стан та перспективи”. м. Львів. 22 березня 2024 р.

269. Гаркавий В.В. Вид посередників на міжнародному ринку. ХІІ Всеукраїнська науково-практична
конференція викладачів, молодих вчених і студентів “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в
умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

270. Бондарчук Н.В. Роль освіти у формуванні державно-управлінської еліти. ХІІ Всеукраїнська науково-
практична конференція викладачів, молодих вчених і студентів “Розвиток форм і методів сучасного
менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9 листопада 2024 р.

271. Бондарчук Н.В. Use of artificial intelligence opportunities in accounting. Обліково-аналітичний базис
управління економічною безпекою в системі сучасних ризиків та загроз. м. Київ. 01 жовтня – 12 листопада
2024 р.

272. Шпортюк Н.Л. Аналіз ефективності впровадження елементів прямої демократії в ОТГ. XII Всеукраїнська
науково-практична конференція «Розвиток форм та методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації».



м. Дніпро. 09 листопада 2024 р.

273. Трещов М.М. Особливості кризового менеджменту аграрних підприємств в умовах російсько-
української війни. ІV Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Актуальні проблеми економіки,
управління та маркетингу в аграрному бізнесі». м. Дніпро. 2-3.10.2025 р.

274. Трещов М.М. Стратегія набуття конкурентних переваг аграрних підприємств в кризових умовах. XII
Міжнародна науково-практична конференція «Стратегія розвитку України: фінансово-економічний та
гуманітарний аспекти (в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення)». м. Київ. 16.10.2025 р.

275. Трещов М.М. Управління політичними настроями в умовах кризи. Міжнародна науково-практична
конференція “Громадянське суспільство у процесі вирішення конфліктів: досвід ЄС для України”. м. Острог.
21-22.10.2025 р.

276. Мунько А.Ю. Демократизація в глобалізованому вимірі: напрями трансформацій. Міжнародна науково-
практична конференція “Україна і світ: теоретичні та практичні аспекти діяльності у сфері міжнародних
відносин”. м. Київ. 17-18.04.2025 р.

277. Мунько А.Ю. Ризики фінансово-економічної безпеки України та шляхи їх мінімізації та/або подолання.
VIII Міжнародна науково-практична конференція “Міжнародна та національна безпека: теоретичні і
прикладні аспекти”. м. Дніпро. 14.03.2025 р.

278. Мунько А.Ю. Міжнародна практика муніципально-приватного партнерства: уроки для України щодо
розвитку територій. ІV Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Актуальні проблеми
економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі». м. Дніпро. 2-3.10.2025 р.

279. Мунько А.Ю. Митна резилієнтність у воєнний час для забезпечення фінансово-економічної безпеки
держави. Міжнародна науково-практична конференція “Світовий досвід публічного регулювання
зовнішньоекономічної діяльності: митна безпека та протидія корупції”. м. Дніпро. 16.05.2025 р.

280. Мунько А.Ю. Корупція як деструктивний чинник фінансово-економічної безпеки: актуалізація
методології оцінки. IV Міжнародна науково-практична конференція “Фінансові інструменти сталого
розвитку держави в умовах системної економічної трансформації”. м. Хмельницький. 22.05.2025 р.

281. Мунько А.Ю. Макропруденційні та фіскальні інструменти фінансово-економічної безпеки: світовий
досвід для України. XII Міжнародна науково-практична конференція «Стратегія розвитку України:
фінансово-економічний та гуманітарний аспекти (в умовах воєнного стану та повоєнного відновлення)». м.
Київ. 16.10.2025 р.

282. Мунько А.Ю. Інформаційна стійкість в умовах війни: європейські моделі протидії дезінформації та шляхи
їх адаптації в Україні. Міжнародна науково-практична конференція “Громадянське суспільство у процесі
вирішення конфліктів: досвід ЄС для України”. м. Острог. 21-22.10.2025 р.

283. Мельник Л. Л. Пріоритетні напрями державного регулювання аграрної сфери. ІV Міжнародна науково-
практична інтернет-конференція «Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному
бізнесі». м. Дніпро. 2-3.10.2025 р.

284. Лебеденко О.В. Ключові аспекти ефективного лідерства та командної роботи. ІV Міжнародна науково-
практична конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі”. м.
Дніпро. 2-3 жовтня 2025 р.

285. Застава І.А. Механізми ефективного управління розвитком громади. ІV Міжнародна науково-практична
конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі”. м. Дніпро. 2-3
жовтня 2025 р.

286. Застава І.А. Соціально-демографічні виклики в управлінні людськими ресурсами на сучасному етапі
розвитку України. 3-я Міжнародна науково-практична конференція “Сучасні тренди соціально-економічних
перетворень та інтелектуалізації суспільства в умовах стійкого розвитку”. м. Запоріжжя. 20-21.10.2025.



287. Бондарчук Н,В. Прийняття управлінських рішень у публічному управлінні: виклики та перспективи. ІV
Міжнародна науково-практична конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в
аграрному бізнесі. м. Дніпро. 2-3 жовтня 2025 р.

288. Карамушка Ю.О. Зв’язки з громадськістю як механізм формування довіри до інститутів держави. ІV
Міжнародна науково-практична конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в
аграрному бізнесі. м. Дніпро. 2-3 жовтня 2025 р.

289. Байдак І.І. Сутність бізнес-планування та його особливості в підприємствах агробізнесу. ІV Міжнародна
науково-практична конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному
бізнесі”. м. Дніпро. 2-3 жовтня 2025 р.

290. Цибулько Ю.О. Механізми стимулювання переробної галузі на території сільських громад: наявний
потенціал та необхідність посилення локальної підтримки. Research in Science, Technology and Economics. м.
Люксембург. 28-30 травня 2025 р.

291. Цибулько Ю.О. Розвиток переробної галузі АПК як ключовий інструмент подолання диспропорції
розвитку сільських територій України. Sustainable development of the economy, legal systems, and public
governance in the context of global challenges. м. Анже. 28 травня 2025 р.

292. Гаркавий В.В. Особливості менеджменту в крупному бізнесі. ІV Міжнародна науково-практична
конференція “Актуальні проблеми економіки, управління та маркетингу в аграрному бізнесі”. м. Дніпро. 2-3
жовтня 2025 р.

293. Трещов М.М. Кризове врядування і політичні настрої: механізми публічного управління, заснованого на
довірі. 13-та Всеукраїнська науково-практична конференція “Розвиток форм і методів сучасного
менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.

294. Мунько А.Ю. Воєнний компонент системи національної безпеки України: трансформація після
повномасштабного вторгнення рф. 13-та Всеукраїнська науково-практична конференція “Розвиток форм і
методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.

295. Застава І.А. Актуальні проблеми адміністративного менеджменту в умовах глобалізації. 13-та
Всеукраїнська науково-практична конференція “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах
глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.

296. Мельник Л., Воронін К. Удосконалення управління диверсифікаційними процесами підприємства. ХІІІ
Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція науковців та здобувачів вищої освіти “Економічні
проблеми модернізації та інвестиційно-інноваційного розвитку аграрних підприємств”. м. Дніпро. 28-29.04.
2025 р.

297. Мельник Л., Больбут А. Конкурентні переваги аграрних підприємств. 13-та Всеукраїнська науково-
практична конференція “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро.
8-9.11.2025.

298. Мельник Л.Л., Больбут А. Формування конкурентної привабливості підприємства. ХІІ Всеукраїнська
науково-практична Інтернет-конференція. м. Дніпро. 27-28.10.2025.

299. Лебеденко О. Організація ефективної роботи команди. 13-та Всеукраїнська науково-практична
конференція “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.

300. Бондарчук Н.В. Роль громадської участі у процесах прийняття управлінських рішень на місцевому рівні.
13-та Всеукраїнська науково-практична конференція “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в
умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.

301. Карамушка Ю.О. Взаємодія органів місцевого самоврядування з громадськістю як чинник підвищення
ефективності управління. 13-та Всеукраїнська науково-практична конференція “Розвиток форм і методів
сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.



302. Байдак І.І. Соціальна організація як базове поняття у науці “Теорія організацій” 13-та Всеукраїнська
науково-практична конференція “Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м.
Дніпро. 8-9.11.2025.

303. Гаркавий В.В. Особливості менеджменту в АПК. 13-та Всеукраїнська науково-практична конференція
“Розвиток форм і методів сучасного менеджменту в умовах глобалізації”. м. Дніпро. 8-9.11.2025.

304. Гаркавий В.В. Економічно доцільні розміри аграрних підприємств. ХІІІ Всеукраїнська н-п конференція
науковців та здобувачів вищої освіти “Економічні проблеми модернізації та інвестиційно-інноваційного
розвитку аграрних підприємств”. м. Дніпро. 28-29.04.2025.

X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Кобець Анатолій Степанович
д. держ. упр., к.т.н., професор, 05.05.11

Перелік осіб-виконавців
Байдак Ірина Іванівна

Воловик Ірина Анатоліївна
(к.е.н., доц., 08.00.04)

Гаркавий Валерій Васильович
(к. е. н., доц., 08.07.02)

Застава Інна Анатоліївна

Карамушка Юлія Миколаївна

Крушельницька Таїсія Анатоліївна
(д. держ. упр., професор, 25.00.01)

Лебеденко Олеся Василівна
(к. е. н., доц., 08.00.04)

Мельник Леся Леонідівна
(к. е. н., доц., 08.07.02)

Мунько Анна Юріївна
(к. держ.упр., доц., 25.00.04)

Плотка Любов Володимирівна
(д.філософ, 281)

Сиченко Віктор Володимирович
(д.держ.упр., професор, 25.00.02)

Трещов Мирослав Миколайович
(д. держ. упр., професор, 25.00.04)

Цибулько Юрій Олександрович

Шпортюк Наталія Леонідівна
(к. держ.упр., доц., 25.00.04)

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Токар Андрій Володимирович

Телефон   +380677243352

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна 



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна 


