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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Розробка рекомендацій щодо проведення бізнес-діагностики комерційної діяльності ТОВ
"ЛУКСОР УКРАЇНА"

Початок етапу: 07.2024

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Державний університет
"Житомирська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05407870

Місцезнаходження: вул. Чуднівська, буд. 103, м. Житомир, Житомирський р-н., Житомирська обл.,
10005, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380412241422

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Товариство з обмеженою
відповідальністю "Луксор Україна"

Код за ЄДРПОУ: 37557973

Місцезнаходження: вул. Івана Мазепи, 48, м. Чернігів, Чернігівський р-н., Чернігівська обл., 14017,
Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380462933343

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 52 - договір з вітчизняною організацією (органами місцевої ради,
фондом, асоціацією, концерном тощо)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7722 - кошти підприємств, установ, організацій України
Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 45.000



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Бізнес-діагностика комерційної діяльності ТОВ "ЛУКСОР УКРАЇНА"

Назва роботи англійською:
Business diagnostics of commercial activity of LLC "LYXOR UKRAINE"

Реферат українською:
У роботі обґрунтовано доцільність використання Agile-підходу до бізнес-діагностики, що забезпечує
гнучкість управління, оперативність реагування на зміни зовнішнього середовища та підвищення
адаптивності підприємства. Запропоновано формування кросфункціональної команди, до складу якої
входять представники ключових підрозділів підприємства, що сприятиме покращенню комунікації,
узгодженості управлінських рішень і підвищенню ефективності реалізації комерційної стратегії. В межах
дослідження розроблено систему показників Agile-орієнтованої бізнес-діагностики комерційної діяльності,
яка включає фінансові, маркетингові, процесні та результативні індикатори. Запропоновано поетапний план
впровадження Agile-орієнтованої бізнес-діагностики, що передбачає підготовчий, організаційний,
аналітичний та контрольний етапи. Реалізація запропонованих заходів дозволяє забезпечити комплексний
моніторинг ефективності комерційних процесів та підвищити обґрунтованість управлінських рішень. У
роботі також здійснено розрахунок економічного ефекту від впровадження запропонованих заходів, який
підтвердив їх доцільність та ефективність. Встановлено, що впровадження Agile-орієнтованої бізнес-
діагностики сприятиме підвищенню результативності комерційної діяльності, оптимізації використання
ресурсів, зростанню конкурентоспроможності підприємства та зміцненню його ринкових позицій у
довгостроковій перспективі.

Реферат англійською:
The paper substantiates the feasibility of applying an Agile approach to business diagnostics, which ensures
managerial flexibility, prompt response to changes in the external environment, and enhanced adaptability of the
enterprise. The formation of a cross-functional team comprising representatives of key departments of the
enterprise is proposed, which will contribute to improved communication, better alignment of managerial
decisions, and increased effectiveness in the implementation of the commercial strategy. Within the framework of
the study, a system of indicators for Agile-oriented business diagnostics of commercial activity has been
developed, including financial, marketing, process, and performance indicators. A phased plan for the
implementation of Agile-oriented business diagnostics is proposed, covering the preparatory, organizational,
analytical, and control stages. The implementation of the proposed measures ensures comprehensive monitoring
of the efficiency of commercial processes and improves the validity of managerial decision-making. The study also
calculates the economic effect of implementing the proposed measures, confirming their feasibility and
effectiveness. It has been established that the introduction of Agile-oriented business diagnostics will enhance the
performance of commercial activities, optimize resource utilization, increase the enterprise’s competitiveness, and
strengthen its market position in the long term.

Індекс УДК: 339.33.01; 658.86.01, 347.71, , 33:303.7; 330.44, 336.717.6; 658.012.2; 311.316, 339.187; 339.13; 339.146;
658.8

Коди тематичних рубрик: 71.29.75, 71.29.75.07, 82.15.21.05, 06.35.35, 06.75.73, 06.81.55

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Біляк Тетяна Олександрівна



Науковий ступінь:
Вчене звання:
Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Виговський Володимир Георгійович

Науковий ступінь: к. е. н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Сотник Ангеліна Анатоліївна

Науковий ступінь: к. е. н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Ткачук Ганна Юріївна

Науковий ступінь: к.е.н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Методичні рекомендації щодо проведення бізнес-діагностики комерційної
діяльності підприємства

Назва НТП англійською: Methodological Recommendations for Conducting Business Diagnostics of an
Enterprise’s Commercial Activities

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методичні документи, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Оптова торгівля іншими продуктами харчування

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Методичні рекомендації сформовано на основі дослідження ефективності застосування Agile-
підходу до бізнес-діагностики комерційної діяльності підприємства. Вони включають обґрунтування
доцільності створення кросфункціональної команди, визначення ключових показників оцінки фінансових,
маркетингових, процесних та результативних аспектів діяльності, а також поетапний план впровадження
Agile-орієнтованої бізнес-діагностики. Реалізація рекомендацій дозволяє підвищити гнучкість управління,
оперативність реагування на зміни зовнішнього середовища, покращити координацію управлінських рішень,
оптимізувати використання ресурсів і забезпечити комплексний моніторинг ефективності комерційних
процесів, що сприяє зростанню конкурентоспроможності та зміцненню ринкових позицій підприємства.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інше (Підвищення ефективності комерційної
діяльності підприємства та удосконалення управлінських процесів)

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 07.2024

Закінчення етапу: 12.2025

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:



IX. Бібліографічний опис
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політики підприємства. Ефективна економіка. 2026. № 1. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-2105.2026.1.65
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