
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0225U002699

Державний реєстраційний номер: 0123U101608

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 29-03-2025

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 2
Назва етапу: Реалізація стратегій державних банків задля післявоєнної відбудови економіки

Початок етапу: 01.2024

Закінчення етапу: 12.2024

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Державна навчально-
наукова установа "Академія фінансового управління"

Код за ЄДРПОУ: 35531764

Місцезнаходження: вул. Олеся Гончара, буд. 46/48, м. Київ, 01034, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство фінансів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442775115

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Міністерство фінансів
України

Код за ЄДРПОУ: 00013480

Місцезнаходження: вул. Грушевського, буд. 12/2, м. Київ, 01008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Кабінет Міністрів України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442065947

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 3501530

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 1488.600



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Державні банки в системі управління державними фінансами в умовах воєнного стану та післявоєнної
відбудови економіки

Назва роботи англійською:
State banks in the system of state finance management in the conditions of martial law and post-war
reconstruction of the economy

Реферат українською:
Звіт про НДР: 699 с., 18 рис., 46 табл., 37 додатків, 236 джерел. ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ, ДЕРЖАВНІ БАНКИ,
СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ, КРЕДИТНО-ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА. Об’єкт дослідження – економічні
відносини, що вникають у процесі діяльності великих банків з державним капіталом в системі управління
державними фінансами в умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови економіки. Предметом
дослідження є методичні підходи і практичні заходи стимулювання сталого економічного зростання через
державні банки. Мета роботи – розвиток науково-методичних підходів і розробка практичних рекомендацій
щодо сприяння участі державних банків у національних програмах фінансування економіки України в умовах
воєнного стану та післявоєнної відбудови економіки, підвищення рівня ефективності управління
державними інвестиціями заради стабільного соціально-економічного розвитку України. Методи
дослідження – загально наукові методи узагальнення та синтезу, контент-аналізу документів, емпіричні
дослідження, факторний та інші види статистичного аналізу, методи фінансового аналізу діяльності банку, а
також табличні та графічні прийоми візуалізації статистичних даних. Результати дослідження та їх новизна
включають у себе визначення місця і ролі державних банків у національних програмах фінансування
економіки України в умовах воєнного стану та післявоєнної відбудови, обгрунтування перспективних
напрямів реалізації стратегії державних банків в умовах воєнного стану та посилення їх ролі у повоєнній
розбудові економіки, адаптації світового досвіду впровадження сталого фінансування через державні банки.
Розроблено пропозиції щодо організації державного банку розвитку заради післявоєнного відновлення
економіки і шляхів залучення ресурсів державними банками на місцевому та міжнародних ринках для
відбудови економіки України.

Реферат англійською:
Report on the research work: 699 p., 18 figures, 46 tables, 37 annexes, 236 sources. PUBLIC ADMINISTRATION,
STATE-OWNED BANKS, STRATEGIC MANAGEMENT, CREDIT AND INVESTMENT POLICY. The object of the
research is economic relations that arise in the activity of large banks with state capital in the system of public
finance management under martial law and post-war economic reconstruction. The subject is methodological
approaches and practical measures to stimulate sustainable economic growth through state-owned banks (SOBs).
The aim is to formulate scientific and methodological approaches, along with practical recommendations, to
enhance the involvement of SOBs in national programs that fund the Ukrainian economy during martial law and
the subsequent phases of post-war economic reconstruction, to improve the efficiency of public investment
management to foster stable socio-economic development in Ukraine. Research methods include general scientific
methods of generalization and synthesis, content analysis of documents, empirical research, factor and other types
of statistical analysis, financial analysis of bank activities, and tabular and graphical methods of visualizing
statistical data. The results of the study and their novelty include determining the place and role of SOBs in
national programs for financing the Ukrainian economy under martial law and post-war reconstruction,
substantiating promising directions for implementing the strategy of SOBs under martial law and strengthening
their role in post-war economic development, adapting the world experience of implementing sustainable
financing through SOBs. Proposals for organizing a state development bank for the post-war economic recovery



and ways for SOBs to attract resources in the local and international markets to rebuild Ukraine's economy have
been developed.

Індекс УДК: 342.78, 338.242.4; 334.723, 336.71

Коди тематичних рубрик: 10.15.15.15, 06.52.25, 06.73.55

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Любіч Олександр Олексійович

Науковий ступінь: д.е.н.

Вчене звання: професор

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Підходи до запровадження стратегії сталих фінансів у банках, як інструменту
підвищення конкурентоспроможності національної економіки в рамках актуальних міжнародних
імперативів.

Назва НТП англійською: Approaches to the implementation of a sustainable finance strategy in banks as a
tool for increasing the competitiveness of the national economy within the framework of current international
imperatives.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали, Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття
управлінських рішень

Галузь застосування: 72.20 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних наук; 84.11
Державне управління загального характеру; 84.13 Регулювання та сприяння ефективному веденню
економічної діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Імплементація практики сталих фінансів для досягнення цілей сталого розвитку може
допомогти як прогресивному розвитку національної економіки України, так і відновленню її банківського
сектору. Цей підхід має переваги як для ЦСР, так і для фінансової індустрії, яка зможе зменшити ризики та
скористатися можливостями для бізнесу. Якщо це буде зроблено у секторі державних банківських установ,
то шанси на успішну реалізацію багатьох ЦСР підвищяться. Дедалі більший попит на можливості сталого
інвестування сам по собі можна вважати позитивним знаком, який допоможе розширити для України доступ
до міжнародного фінансування. Однак темпи імплементації вимог сталого фінансування просуваються
досить повільно і далекі від необхідних для переходу до сталої економіки. Це, підвищує відповідні ризики у
середньостроковій перспективі, коли наслідки кліматичних змін та інших ризиків, пов’язаних з ESG, почнуть
проявлятись на практиці. Отже, надзвичайно важливо розпочати імплементацію найкращої практики сталих
фінансів якомога скоріше. Для розвитку сталих фінансів в України, за ініціативи Уряду, потрібно реалізувати
низку заходів, пов’язаних із поширенням відповідних стандартів, практик, механізмів та інструментів, що
відповідають таксономії сталого фінансування та ЦСР як безпосередньо у сегменті державних банків, так і на
рівні фінансового сектору загалом. Зокрема на рівні державних банків доцільно реалізувати низку адресних
заходів і прискорити впровадження обов’язкової стандартизації і маркування інструментів сталого
фінансування (напр. «зелена облігація» або «екологічно-стала облігація») при фінансуванні сталих проектів
за характерними сутнісними вимогами. Це допоможе знизити ризиковість, підвищити прозорість,
адаптуватись до європейських стандартів та запобігти хибному використанню цільових інструментів (т. зв.
“greenwashing”).

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття
управлінських рішень

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:



Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Розробка уніфікованої структури звітів банків про управління (на річній
основі), що сприятиме більшій прозорості банківського сектору, зокрема стандартизації вимог до розкриття
інформації про систему винагороди керівників банків.

Назва НТП англійською: Development of a unified structure for banks' management reports (on an annual
basis), which will contribute to greater transparency in the banking sector, including standardization of disclosure
requirements for the remuneration system of bank executives.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали, Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття
управлінських рішень

Галузь застосування: 72.20 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних наук; 84.11
Державне управління загального характеру; 84.13 Регулювання та сприяння ефективному веденню
економічної діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Слід підвищити рівень розкриття інформації державними банками про систему винагороди
керівників: • Уніфікувати порядок розкриття інформації за повнотою і частотою, зокрема, передбачити
публікацію звітів за квартал; • Розкривати принципові схеми додаткових виплат і премій керівників,
досягнення ключових показників результативності та прийняття ризиків; • Публікувати дані про винагороду
керівників без анонімності, вказувати термін перебування конкретних осіб на посаді. Відповідно потрібно
внести зміни до Положення про політику винагороди в банку (Розділ V. Вимоги до звітів про винагороду) -
Постанову Правління Національного банку України 30.11.2020 № 153 (у редакції постанови Правління
Національного банку України 27.12.2023 № 189).

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття
управлінських рішень

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:



Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Пропозиції щодо удосконалення звітів Мінфіну про результати діяльності
державних банків за ключовими компонентами (ліквідності, якості активів, капіталізації, прибутковості,
корпоративного управління, соціального і екологічного впливу).

Назва НТП англійською: Proposals to improve the reports of the Ministry of Finance on the performance of
state-owned banks by key components (liquidity, asset quality, capitalization, profitability, corporate governance,
social and environmental impact).

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали, Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття
управлінських рішень

Галузь застосування: 72.20 Дослідження й експериментальні розробки у сфері суспільних наук; 84.11
Державне управління загального характеру; 84.13 Регулювання та сприяння ефективному веденню
економічної діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Пропозиції щодо звітів Мінфіну про результати діяльності банків полягають у наступному: •
Визначити кілька компонентів моніторингу – ліквідність, ресурсна база, капіталізація, якість активів,
прибутковість, ринкова позиція і рейтинги. • Порівнювати результати з однорідною вибіркою банків, для
цього варто обрати по три найбільші банки з приватним капіталом та три великі банки з іноземним
капіталом. • Доповнити фінансові показники індикаторами соціального і екологічного впливу. • Показувати
прогрес у досягнення стратегічних цілей кожного банку (на річній основі). У 2024 році пропонується
порівнювати результатами роботи банків державного сектору з вибіркою приватних банків ПУМБ, Кредит-
Дніпро, Таскомбанк та іноземних банків Райффайзен, Кредит Агріколь, ОТП-банк. Пропозиції щодо
публікації даних про економічні нормативи: • Наводити значення чисельника і знаменника у нормативах
(коефіцієнтах); • НБУ та банки закликані надавати коментарі щодо тлумачення конкретних показників та
еталонних значень; • Розкривати інформацію про винятки в розрахунку нормативів (виключення певних
експозицій). • Переглянути підхід до врахування інвестицій в ОВДП в розрахунку нормативів інвестиційного
ризику (Н11 - норматив інвестування в цінні папери окремо за кожною установою; Н12 - норматив загальної
суми інвестування). Відповідні зміни доцільно внести у Постанову НБУ №368 - Про затвердження Інструкції
про порядок регулювання діяльності банків в Україні. Звіти державних банків про управління мають бути
переглянуті в плані структури. Річні фінансові звіти банків з висновками аудиторів мають бути однаково
глибокими і детальними особливо в частині кредитного ризику та інформації про управління ризиками.



Неприпустимою є затримка з підписанням та оприлюдненням звітів аудиторів, а у разі виникнення таких
фактів – рекомендується опублікувати звернення голови аудиторського комітету Ради банку з поясненнями.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Інформаційно-аналітичне забезпечення прийняття
управлінських рішень

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
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вищих керівників. Головним проблемним моментом у залученні ресурсів українськими банками є низький
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інтелекту і машинного навчання мають бути використані у відкритому банкінгу як для протидії операційним
ризикам, так і для персоналізації сервісу.
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