
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0226U002718

Державний реєстраційний номер: 0125U000450

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 04-03-2026

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Розробка методики визначення психологічних та психофізіологічних маркерів лідерських
якостей військовослужбовців Збройних Сил України

Початок етапу: 01.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Військовий інститут
Київського національного університету імені Тараса Шевченка

Код за ЄДРПОУ: 22994521

Місцезнаходження: вул. Ломоносова, буд. 81, м. Київ, 03189, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380445213289

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Військова частина А-0105

Код за ЄДРПОУ: 22991037

Місцезнаходження: вул. Дегтярівська, буд. 19, м. Київ, 04119, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380442118700, 380442711128

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Розробка методики визначення психологічних та психофізіологічних маркерів лідерських якостей
військовослужбовців Збройних Сил України

Назва роботи англійською:
Development of a methodology for determining psychological and psychophysiological markers of leadership
qualities of servicemen of the Armed Forces of Ukraine

Реферат українською:
Звіт про НДР: 345 с., 24 рис., 43 табл., 16 додатків (1 CD-R), 240 джерел. ВІЙСЬКОВЕ ЛІДЕРСТВО, МОДЕЛІ
ВІЙСЬКОВОГО УПРАВЛІННЯ, АТРИБУТИ, КОМПЕТЕНТНОСТІ. Об’єкт дослідження – інформаційні технології
визначення психологічного та психофізіологічного статусу і стану когнітивних функцій військовослужбовців.
Предмет дослідження – методи і методики оцінювання базових функцій центральної нервової системи
людини і їх вегетативного забезпечення. Мета роботи – підвищення ефективності оцінювання рівня
індивідуального військового лідерства та проведення професійного відбору відповідно до компетенції
Міністерства оборони та Збройних Сил України. В результаті виконаного дослідження було: - проведено
аналіз законодавчої бази в сфері військового лідерства та існуючих методик та методів оцінки атрибутів та
компетентностей військового лідера; - розроблено удосконалену психологічну методику виявлення
основних особистісних атрибутів та компетенцій військового лідера; експериментально обґрунтовано
ефективність удосконаленої психологічної методики виявлення основних особистісних атрибутів та
компетенцій військового лідера; - визначено психофізіологічні маркери (психофізіологічний портрет)
військових лідерів на тактичному рівні реалізації відповідно до компетенції МОУ та ЗСУ; - розроблено
методику визначення психофізіологічного портрету військових лідерів на тактичному рівні реалізації
відповідно до компетенції МОУ та ЗСУ; - розроблено макети спеціалізованого програмного забезпечення
визначення психологічних та психофізіологічних маркерів (психофізіологічного портрету) військових лідерів
на тактичному рівні реалізації відповідно до компетенції МОУ та ЗСУ та супроводжуючу документацію до
них.

Реферат англійською:
Report on research work: 345 pages, 24 figures, 43 tables, 16 appendices (1 CD-R), 240 sources. MILITARY
LEADERSHIP, MODELS OF MILITARY MANAGEMENT, ATTRIBUTES, COMPETENCIES. The object of the study is
information technologies for determining the psychological and psychophysiological status and condition of the
cognitive functions of military personnel. The subject of the study is methods and techniques for assessing the
basic functions of the human central nervous system and their vegetative support. The purpose of the work is to
improve the effectiveness of assessing the level of individual military leadership and conducting professional
selection in accordance with the competence of the Ministry of Defense and the Armed Forces of Ukraine. As a
result of the research, the following was done: - an analysis of the legislative framework in the field of military
leadership and existing techniques and methods for assessing the attributes and competencies of a military leader
was conducted; - an improved psychological methodology for identifying the main personal attributes and
competencies of a military leader was developed; the effectiveness of the improved psychological methodology for
identifying the main personal attributes and competencies of a military leader was experimentally substantiated; -
psychophysiological markers (psychophysiological portrait) of military leaders at the tactical level of
implementation have been identified; - a methodology for determining the psychophysiological portrait of military
leaders at the tactical level of implementation has been developed in accordance with the competence of the
Ministry of Defense and the Armed Forces of Ukraine; - developed prototypes of specialized software for
determining psychological and psychophysiological markers of military leaders at the tactical level of



implementation, and accompanying documentation for them.

Індекс УДК: 159.9:35; 159.9:658.013

Коди тематичних рубрик: 15.81.35

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Лоза Віталій Миколайович

Науковий ступінь: к. т. н.

Вчене звання: с.д.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Аналітичний опис існуючих методик та методів оцінки атрибутів та
компетентностей військового лідера, їх порівняльна характеристика.

Назва НТП англійською: Analytical description of existing techniques and methods for assessing the
attributes and competencies of military leaders, and their comparative characteristics.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали

Галузь застосування: Військова

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Використання недостатньо структурованого психометричного інструментарію не лише не
підвищує якість оцінювання лідерських якостей, а й створює додаткові методологічні та практичні
обмеження. Це зумовлює необхідність переходу до структурованих моделей оцінювання, у межах яких
кількість і зміст психодіагностичних методик визначаються не принципом максимального охоплення, а
відповідністю чітко сформульованим цілям, контексту діяльності та логіці розвитку військового лідерства.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2025

Закінчення етапу: 04.2025

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Удосконалена психологічна методика виявлення основних особистісних
атрибутів та компетенцій військового лідера.

Назва НТП англійською: An improved psychological method for identifying the key personal attributes and
competencies of a military leader.

НТП, яку передбачалося створити: Створено



Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези

Галузь застосування: Військова

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Психологічна методика виявлення основних особистісних атрибутів та компетенцій
військового лідера включає наступний емпіричний інструментарій: методика "Психологічний вимір виявів
етнонаціональної ідентичності" (В. Предко), шкала мілітарної ідентичності (WIS-6), шкала задоволеності
базових психологічних потреб (BPNSFS), опитувальник TIPI (Ten Item Personality Inventory) для оцінки рис
особистості за моделлю Big Five, методика вимірювання емоційного інтелекту за Н. Холлом, методика
"Діагностика індивідуальних цінностей" Ш. Шварца, шкала резильєнтності Коннора-Девідсона (CD-RISC-10),
опитувальник військово-професійної життєстійкості (Кокун), методика "Мотивація професійної діяльності"
(К. Замфір у модифікації А. Реана), методика діагностики мотивації до досягнення успіху і уникнення невдач
(Т. Елерс), опитувальник акцентуацій характеру (К. Леонгард, Х. Шмішек), методика визначення вираженості
страхів у бойових умовах (Кокун, Лозінська), методика дослідження вольового самоконтролю (А. Звєрьков,
Є.Ейдман).

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 03.2025

Закінчення етапу: 07.2025

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Методика визначення психофізіологічного портрету військових лідерів на
тактичному рівні реалізації відповідно до компетенції МОУ та ЗСУ.

Назва НТП англійською: Methodology for determining the psychophysiological profile of military leaders
at the tactical level of implementation in accordance with the competence of the Ministry of Defense and the
Armed Forces of Ukraine.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:



Отримані результати:Методи, теорії, гіпотези

Галузь застосування: Військова

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Визначення психофізіологічного портрету військових лідерів на тактичному рівні реалізації
відповідно до компетенції МОУ та ЗСУ полягає у поєднанні кількісного визначення ефективності
психофізіологічних та когнітивних функцій (основних вроджених властивостей центральної нервової
системи, структури вербальної оперативної пам’яті, структури інтелекту за методикою Амтхауера), за
результатами яких визначаються профілі військових лідерів з метою підвищення ефективності кадрового
менеджменту.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 06.2025

Закінчення етапу: 11.2025

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Макет програмного забезпечення визначення психологічних маркерів
(психологічного портрету) військових лідерів на тактичному рівні реалізації відповідно до компетенції МОУ
та ЗСУ.

Назва НТП англійською: Software model for determining psychological markers (psychological portrait) of
military leaders at the tactical level of implementation in accordance with the competence of the Ministry of
Defense and the Armed Forces of Ukraine.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Програмні продукти, програмно-технологічна документація

Галузь застосування: Військова

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: З метою автоматизації та скорочення часу на процеси опитування та підрахунку статистичних



даних було розроблено макет програмного забезпечення визначення психологічних маркерів військових
лідерів (веб-портал), яка включає наступний емпіричний інструментарій: методика "Психологічний вимір
виявів етнонаціональної ідентичності" (В. Предко), шкала мілітарної ідентичності (WIS-6), шкала
задоволеності базових психологічних потреб (BPNSFS), опитувальник TIPI (Ten Item Personality Inventory) для
оцінки рис особистості за моделлю Big Five, методика вимірювання емоційного інтелекту за Н. Холлом,
методика "Діагностика індивідуальних цінностей" Ш. Шварца, шкала резильєнтності Коннора-Девідсона (CD-
RISC-10), опитувальник військово-професійної життєстійкості (Кокун), методика "Мотивація професійної
діяльності" (К. Замфір у модифікації А. Реана), методика діагностики мотивації до досягнення успіху і
уникнення невдач (Т. Елерс), опитувальник акцентуацій характеру (К. Леонгард, Х. Шмішек), методика
визначення вираженості страхів у бойових умовах (Кокун, Лозінська), методика дослідження вольового
самоконтролю (А. Звєрьков, Є.Ейдман). Демографічна анкета включає: вік, стать, тривалість перебування на
військовій службі та участь у бойових діях.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 08.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Макет спеціалізованого програмного забезпечення визначення
психофізіологічних маркерів (психофізіологічного портрету) військових лідерів на тактичному рівні
реалізації відповідно до компетенції МОУ та ЗСУ.

Назва НТП англійською: A model of specialized software for determining psychophysiological markers
(psychophysiological portrait) of military leaders at the tactical level of implementation in accordance with the
competence of the Ministry of Defense and the Armed Forces of Ukraine.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Програмні продукти, програмно-технологічна документація

Галузь застосування: Військова

Реєстраційний номер картки технології:



Опис НТП:Макет спеціалізованого програмного забезпечення визначення психофізіологічних маркерів
(психофізіологічного портрету) військових лідерів на тактичному рівні реалізації відповідно до компетенції
МОУ та ЗСУ визначає об’єктивні кількісні значення (визначаються в мілісекундах та кількості помилок) для
системи психофізіологічних та когнітивних функцій військовослужбовця. Розроблений макет
спеціалізованого програмного забезпечення складається з трьох блоків: визначення особливостей роботи
центральної нервової системи військовослужбовця; визначення особливостей пам’яті та стійкості до
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