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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Зелена та цифрова трансформація організації

Початок етапу: 01.2025

Закінчення етапу: 12.2025

Вид звітного документа: Проміжний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Луцький національний
технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05477296

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 75, м. Луцьк, Луцький р-н., Волинська обл., 43018, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380332746103

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Луцький національний
технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05477296

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 75, м. Луцьк, Луцький р-н., Волинська обл., 43018, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380332746103

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7706 - безплатно (договір про науково-технічне співробітництво, тощо)



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Цифрові рішення трансформації організацій

Назва роботи англійською:
Digital solutions for the transformation of organizations

Реферат українською:
Звіт: проміжний звіт НДР за 1 етапом «Зелена та цифрова трансформація організації» (02.01–31.12.2025 р.) у
межах НДР «Цифрові рішення трансформації організацій», № держреєстрації 0125U001000. Обсяг звіту: 35
сторінок, 3 таблиці, 1 рисунок, 54 джерела. Об’єкт дослідження – процеси зеленої та цифрової трансформації
організацій різних сфер діяльності (заклади вищої освіти, неурядові організації, підприємницькі структури).
Предмет дослідження – методичні підходи, інструменти та механізми управління процесами зеленої та
цифрової трансформації організацій, а також їх оцінювання та практична реалізація. Мета роботи –
формування концептуальних, методичних та прикладних засад реалізації зеленої та цифрової трансформації
організацій і розроблення рекомендацій щодо удосконалення стратегічного управління відповідними
процесами. У процесі дослідження сформовано підходи до розуміння взаємозв’язку зеленої й цифрової
трансформації, розкрито методичні аспекти аналізу та оцінки їх ефективності, зокрема запропоновано підхід
до оцінювання зеленої трансформації закладів вищої освіти. Проведено оцінювання трансформаційних
процесів на прикладі Луцького національного технічного університету та неурядових організацій, визначено
рівень цифрової зрілості й екологічної орієнтації. Обґрунтовано напрями удосконалення стратегічного
управління процесами зеленої та цифрової трансформації, запропоновано інструменти впровадження
зелених стандартів, цифрових платформ і систем моніторингу. Практична цінність результатів полягає у
можливості їх використання для цифровізації управління діяльністю організацій, впровадження зелених
стандартів у закладах вищої освіти та розроблення стратегій сталого розвитку. Ключові слова: зелена
трансформація, цифрова трансформація, стратегічне управління, заклади вищої освіти, неурядові організації,
сталий розвиток, цифрові платформи, зелені стандарти.

Реферат англійською:
Report: interim research report for Stage 1 “Green and Digital Transformation of Organizations” (02.01–31.12.2025)
within the research project “Digital Solutions for Organizational Transformation,” state registration No.
0125U001000. Report volume: 35 pages, 3 tables, 1 figure, 54 sources. The object of the study is the processes of
green and digital transformation of organizations in various sectors, including higher education institutions, non-
governmental organizations, and business entities. The subject of the study covers methodological approaches,
tools, and mechanisms for managing these processes, as well as methods for their evaluation and practical
implementation. The purpose of the research is to develop conceptual, methodological, and applied foundations
for implementing green and digital transformation and to formulate recommendations for improving strategic
management in this area. The study substantiates the interrelation between green and digital transformation and
identifies methodological approaches to assessing their effectiveness, including the evaluation of green
transformation in higher education institutions. The assessment was carried out using the case of Lutsk National
Technical University and non-governmental organizations, which allowed determining the level of digital maturity
and environmental orientation. Directions for improving strategic management were proposed, including the
introduction of green standards, digital platforms, and monitoring systems. The practical significance of the
results lies in their application for digitalizing organizational management, implementing green standards in higher
education institutions, and supporting sustainable development strategies. Keywords: green transformation, digital
transformation, strategic management, higher education institutions, non-governmental organizations,
sustainable development, digital platforms, green standards.
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Методичні рекомендації про оцінку цифрових мотиваційних технологій в
організації

Назва НТП англійською: Methodological recommendations on the assessment of digital motivational
technologies in an organization

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Методичні документи

Галузь застосування: Корпоративне управління та менеджмент

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Методичні рекомендації щодо оцінки цифрових мотиваційних технологій в організації
розроблено з метою підвищення ефективності управління персоналом і рівня залученості працівників
шляхом використання сучасних цифрових інструментів. У документі визначено підходи до аналізу
результативності цифрових мотиваційних платформ, критерії оцінювання їх впливу на продуктивність праці,
командну взаємодію та організаційну ефективність.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи: Спільні права на НТП

Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Методичні рекомендації з формування цифрових рішень управління
досягненням ЦСР в організації

Назва НТП англійською: Methodological recommendations for the formation of digital solutions for
managing the achievement of SDGs in an organization

НТП, яку передбачалося створити: Створено



Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Методичні документи

Галузь застосування: Бізнес та підприємництво, корпоративне управління та менеджмент, екологічний
менеджмент та сталий розвиток

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Методичні рекомендації з формування цифрових рішень управління досягненням Цілей
сталого розвитку (ЦСР) в організації спрямовані на інтеграцію цифрових інструментів у процеси
стратегічного та операційного управління сталим розвитком. У документі визначено підходи до цифрового
моніторингу досягнення ЦСР, систему показників оцінювання результативності, а також алгоритми
використання аналітичних платформ для прийняття управлінських рішень.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Економія
енергоресурсів, Економія матеріалів, Зменшення зносу обладнання, Підвищення продуктивності праці,
Підвищення автоматизації виробничих процесів, Забезпечення промисловості чи населення новим видом
інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи: Спільні права на НТП

Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Методичні рекомендації з формування цифрових рішень управління
логістичною системою організації

Назва НТП англійською: Methodological recommendations for the formation of digital solutions for
managing the organization's logistics system

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Методичні документи

Галузь застосування: Бізнес та підприємництво, корпоративне управління та менеджмент, екологічний
менеджмент та сталий розвиток



Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Методичні рекомендації з формування цифрових рішень управління логістичною системою
організації спрямовані на підвищення ефективності управління матеріальними, інформаційними та
фінансовими потоками шляхом використання сучасних цифрових технологій. У документі визначено
підходи до цифровізації логістичних процесів, впровадження інформаційних систем планування та
моніторингу постачань, оптимізації складських операцій і транспортної логістики.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Економія
енергоресурсів, Економія матеріалів, Зменшення зносу обладнання, Підвищення продуктивності праці,
Підвищення автоматизації виробничих процесів, Забезпечення промисловості чи населення новим видом
інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Не впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу:
Закінчення етапу:

Споживачі продукції:
Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи: Спільні права на НТП

Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:
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