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VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Сучасні тренди розвитку менеджменту та маркетингу в умовах цифрової циркуляційної економіки (ЦЦЕ).

Назва роботи англійською:
Modern Trends in the Development of Management and Marketing under the Conditions of the Digital Circular
Economy (DCE).

Реферат українською:
Об'єкт дослідження  системи управління та маркетингової діяльності суб'єктів господарювання в цифровому
циркулярному середовищі. Мета роботи  розробити концептуальні засади та практичні механізми
трансформації менеджменту і маркетингу в умовах ЦЦЕ для зміцнення конкурентоспроможності
підприємств та забезпечення сталого економічного зростання. Методи дослідження: Методологічну основу
наукового дослідження створює системно-структурний підхід, що дозволяє концептуалізувати цифрову
циркуляційну економіку як інтегровану управлінську систему, дещо виступають ключовим інструментом
координації архітектури. У ході роботи застосовано метод логічного узагальнення для обґрунтування
стратегії «кризової гуманізації» в HR-менеджменті та порівняльний аналіз для встановлення лінійних і
циркулярних бізнес-моделей. Статистичні та індексні методи були використані для оцінки інноваційного
потенціалу України через показники Global Innovation Index, а інструменти стратегічного аналізу, такі як
Gap-analysis та Stakeholder Mapping, дозволили ідентифікувати кадрові ризики та розриви в очікуванні
стейкхолдерів. Крім того, застосовано методи економіко-математичного моделювання для розрахунку рівнів
залученості персоналу за методикою Q12 та візуалізації бізнес-процесів при побудові «карти шляху покупця»
(Customer Journey Map) у фіджитальному середовищі. Інформаційну базу дослідження сформовано на основі
верифікованих даних, що включають нормативно-правові акти України та регламенти ЄС штучного інтелекту
щодо циклічного господарювання. Емпіричний фундамент роботи базується на офіційних звітах Державної
служби статистики України, системі аналітичних даних YouControl та міжнародних рейтингах Світової
організації інтелектуальної власності (WIPO). Суттєву частину бази складають доповіді глобальних
консалтингових компаній (McKinsey, Deloitte, Gartner) та результативні фундаментальні дослідження
провідних вчених, таких як Ф. Котлер, К. Шваб та А. Колот.

Реферат англійською:
Object of the Study – management systems and marketing activities of business entities operating in a digital
circular environment. Purpose of the Study – to develop conceptual foundations and practical mechanisms for the
transformation of management and marketing under the conditions of the Digital Circular Economy (DCE) in order
to strengthen enterprise competitiveness and ensure sustainable economic growth. Research Methods. The
methodological foundation of the study is based on a systems-structural approach, which makes it possible to
conceptualize the Digital Circular Economy as an integrated managerial system in which digital technologies serve
as a key instrument for coordinating its architecture. The study employed the method of logical generalization to
substantiate the strategy of “crisis humanization” in HR management and comparative analysis to identify the
differences between linear and circular business models. Statistical and index-based methods were used to assess
Ukraine’s innovation potential through the indicators of the Global Innovation Index, while strategic analysis tools
such as Gap Analysis and Stakeholder Mapping enabled the identification of HR risks and stakeholder expectation
gaps. In addition, economic and mathematical modeling methods were applied to calculate employee engagement
levels using the Q12 methodology and to visualize business processes through the development of a Customer
Journey Map in a phygital environment. The information base of the research was formed using verified data
sources, including Ukrainian legislative and regulatory acts, as well as European Union regulations on artificial
intelligence and circular economy governance. The empirical foundation of the study is based on official reports of



the State Statistics Service of Ukraine, analytical data from the YouControl system, and international rankings
published by the World Intellectual Property Organization (WIPO).
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Методологічне забезпечення та прикладний інструментарій трансформації
бізнес-процесів підприємств в архітектурі цифрових циркулярних екосистем

Назва НТП англійською: Methodological Framework and Applied Tools for the Transformation of
Enterprise Business Processes within the Architecture of Digital Circular Ecosystems

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали, Інше (озроблення практичних рекомендацій для
підприємств щодо впровадження інноваційних управлінських і маркетингових стратегій у цифровій
циркуляційній економіці)

Галузь застосування: 84.13 Регулювання та сприяння ефективному веденню економічної діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Результат роботи включає систему теоретичних моделей та методичних рекомендацій щодо
стратегічного замикання ресурсних циклів шляхом інтеграції AI-автоматизації та технологій цифрової
прозорості ланцюгів створення вартості. Сформовано практичний інструментарій превентивного HR-
менеджменту на засадах стратегії «кризової гуманізації», що забезпечує безперервний цикл відновлення та
реінтеграції людського капіталу в умовах війни. Окремий складовий продукт створює алгоритм
маркетингової взаємодії в мережевих структурах, який базується на впровадження сервісно-орієнтованих
моделей «продукт як послуга» та передикативному управлінні клієнтським досвідом. Запропоновані
прикладні рішення дозволяють підприємствам здійснити адаптацію до вимог парадигми Industry 5.0 та
стандартів ESG-звітності, забезпечуючи стійкість бізнес-моделей у координатах глобальної нестабільності.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Поліпшення стану навколишнього середовища,
Економія енергоресурсів, Інше (Цифровізація, ресурсоефективність та сталий розвиток)

Вплив НТП на довкілля: не має

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 09.2025

Закінчення етапу: 06.2026

Споживачі продукції: промислові підприємства виробничого сектора, сервісно-орієнтовані компанії,
органи місцевого самоврядування, заклади вищої освіти, консалтингові агенції та ІТ-інтегратори, а також
державні установи, відповідальні за цифрову трансформацію та стале відновлення України

Перспективні ринки: ринок управління ресурсами та рециклінгу, ІТ-сектор та розробка
інтелектуальних систем, ринок Smart City та транспортної інфраструктури, промислове виробництво
Industry 5.0, сфера бізнес-консалтингу та ринок екологічного маркетингу

Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану: Ні

Техніко-економічне обгрунтування: Ні



Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація: Отримані теоретичні, методологічні, методичні розробки
використовуються у навчальному процесі підготовки бакалаврів спеціальностей 073 (D3) «Менеджмент»
ОП «Бізнес-адміністрування», «Менеджмент», 075 (D5) Маркетинг, магістрів спеціальностей D3
«Менеджмент» ОП «Менеджмент організацій та аналітика даних», D5 «Маркетинг» ОП «Цифровий
маркетинг»
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