
Облікова картка ДіР

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0225U005286

Державний реєстраційний номер: 0120U101757

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 30-12-2025

II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 1
Назва етапу: Сучасні напрями та механізми розвитку зовнішньоекономічної та інноваційної діяльності на
різних рівнях управління економікою.

Початок етапу: 01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Вид звітного документа: Остаточний звіт

III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Донецький державний
університет управління

Код за ЄДРПОУ: 00173427

Місцезнаходження: вул. Карпінського, буд. 58, м. Маріуполь, Донецька обл., 87513, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380629389775

IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Донецький державний
університет управління

Код за ЄДРПОУ: 00173427

Місцезнаходження: вул. Карпінського, буд. 58, м. Маріуполь, Донецька обл., 87513, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 380629389775

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 43 - власна ініціатива (якщо робота виконується з власної ініціативи за
кошти виконавця НДР або безкоштовно)

Напрям фінансування:  2.2 - прикладні дослідження і розробки

Джерела фінансування

7704 - власні кошти, кошти підприємств, установ, організацій, фізичної особи на
виконання ініціативних робіт

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 10.000



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Сучасні напрями та механізми розвитку зовнішньоекономічної та інноваційної діяльності на різних рівнях
управління економікою

Назва роботи англійською:
Modern directions and mechanisms for the development of foreign economic and innovative activities at different
levels of economic management

Реферат українською:
Звіт про НДР: 124 с., 11 таблиці, 11 рисунків, 90 джерел. Мета дослідження: розробка науково-методологічних
засад формування напрямів і механізмів розвитку економіки в зовнішньоекономічній та інноваційній сферах,
що сприятиме забезпеченню безпеки та конкурентоспроможності економіки на різних рівнях. Об’єкт
дослідження: процеси формування напрямів і механізмів розвитку економіки в зовнішньоекономічній та
інноваційній сферах. Предмет дослідження: теоретичні, методологічні та прикладні положення щодо
формування напрямів і механізмів розвитку економіки в зовнішньоекономічній та інноваційній сферах.
Методи дослідження: абстрактно-логічний, системно-структурний, порівняльний аналіз, узагальнення,
статистично-економічний і системний аналіз. Наукова новизна результатів: визначено тенденції розвитку
світового ринку і запропоновано структуру його системної діагностики із врахуванням впливу на
зовнішньоекономічну і інноваційну діяльності; запропоновано методичний підхід до оцінювання
інноваційної активності в зовнішній сфері економіки країни в контексті євроінтеграційних процесів;
запропоновано шляхи інтеграції теоретичних концепцій у сучасний механізм залучення прямих іноземних
інвестицій в економіку України і його структуру; розроблено підходи до удосконалення механізму розвитку
металургійної та вугледобувної галузі України у зовнішньоекономічній сфері в рамках інноваційної моделі на
засадах узагальнення тенденцій у довоєнний і воєнний періоди та систематизації проблем їх функціонуванні
та переходу до «зеленої енергетики»; запропоновано комплекс заходів із підвищення ефективності банків
України з позицій їх впливу на зовнішньоекономічну та інноваційну діяльності. Практичне значення:
отримані результати можуть бути використані для розробки стратегій розвитку економіки в
зовнішньоекономічній та інноваційній сферах на різних рівнях управління. Результати НДР запроваджені у
навчальний процес і практичну діяльність підприємств, органів державної і регіональної влади.

Реферат англійською:
Research report: 124 p., 11 tables, 11 figures, 90 sources. Objective: development of scientific and methodological
principles for the formation of directions and mechanisms of economic development in the foreign economic and
innovation spheres, which will contribute to ensuring the security and competitiveness of the economy at various
levels. Object: processes of formation of directions and mechanisms of economic development in the foreign
economic and innovation spheres. Subject: theoretical, methodological and applied provisions on the formation of
directions and mechanisms of economic development in the foreign economic and innovation spheres. Methods:
abstract-logical, system-structural, comparative analysis, generalization, statistical-economic and system analysis.
Scientific novelty: the trends of the world market are determined and the structure of its systemic diagnostics is
proposed, taking into account the impact on foreign economic and innovation activities; a methodological
approach to assessing innovation activity in the foreign sphere in the context of European integration processes is
proposed; ways of integrating theoretical concepts into the modern mechanism of attracting foreign investment
into the economy of Ukraine and its structure are proposed; approaches to improving the mechanism of
development of the metallurgical and coal mining industries of Ukraine in the foreign economic sphere are
developed within the framework of an innovative model and systematizing the problems of their functioning and
transition to "green energy"; measures to increase the efficiency of banks' activities and their impact on foreign



economic and innovation activities are proposed.. The results obtained can be used to develop strategies for the
development of the economy in the foreign economic and innovative spheres at different levels of management.
The results of the research are introduced into the educational process and practical activities of enterprises, іtс

Індекс УДК: 339.5.008; 339.5:338, 339.9, 330.341.1:62.001.7, 339.5:339.9:338:330.341

Коди тематичних рубрик: 72.75, 06.51, 06.54.31

Керівники роботи
Власне Прізвище Ім'я По-батькові: Ткаченко Олена Георгіївна

Науковий ступінь: к. е. н.

Вчене звання: доц.

Ідентифікатор ORCID ID:
Додаткова інформація:



VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Наукова стаття. Ткаченко О.Г., Маліч Л.А. Світовий ринок як середовище
розвитку зовнішньоекономічної сфери національного господарства. Менеджер. Вісник Донецького
державного університету управління. Серія «Економіка». № 2 (91) 2021. С. 72-81.

Назва НТП англійською: Scientific article. Tkachenko O.G., Malich L.A. The world market as an
environment for the development of the foreign economic sphere of the national economy. Manager. Bulletin of
the Donetsk State University of Management. Series "Economy". No. 2 (91) 2021. Pp. 72-81.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Аналітичні матеріали

Галузь застосування: вища освіта; зовнішньоекономічна діяльність; інноваційна діяльність; управління
підприємством; державна економічна політика

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Основною метою цієї роботи є аналіз та вибір сучасних тенденцій і особливостей світового
ринку та світової торгівлі, які слугують основою та інформаційною базою для формування напрямків
розвитку зовнішньоекономічної сфери національної економіки. Аналіз охоплював період з 2001 по 2020 рік,
виявив основну тенденцію зростання, яка тричі порушувалася протягом цього періоду: у 2009 році; у 2015-
2016 роках; у 2019-2020 роках. У 2008-2009 роках основною причиною був негативний вплив світової
фінансової кризи на ринок. У 2015-2016 роках основними причинами були циклічні фактори: уповільнення
темпів зростання економіки Китаю, рецесія в економіці Бразилії, падіння цін на нафту та інші товари,
нестабільність обмінного курсу. У 2019-2020 рр. - пандемія COVID-19, яка спричинила значний економічний
спад, скорочення світової торгівлі та деякі зміни на світовому ринку. Аналіз дозволив виявити основні
тенденції та особливості, такі як підвищення ролі світового ринку для економічного зростання, посилення
глобалізації виробничих мереж або ланцюгів створення вартості; зміна співвідношення у структурі торгівлі
товарами між розвиненими та країнами, що розвиваються, у бік збільшення частки останніх та зменшення
частки розвинених країн; продовження зростання значення Китаю в структурі світового ринку і ін. Визначені
тенденції і особливості розвитку світового ринку виступають певними орієнтирами для змін в
зовнішньоекономічній сфері національного господарства України і дозволяють оцінити можливі наслідки
для національної економіки.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Споживачі продукції: освітяни, науковці, керівники підприємств

Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:



Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Наукова стаття. Мацука В.М. Механізм залучення іноземних інвестицій в
економіку України. Ефективна економіка. 2024. №1. Дніпровський державний аграрно-економічний
університет, ТОВ «ДКС Центр». URL: https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/2884/2920.

Назва НТП англійською: Scientific article. Matsuka V.M. Mechanism of attracting foreign investment into
the economy of Ukraine. Effective economy. 2024. No. 1. Dnipro State Agrarian and Economic University, LLC "DKS
Center". URL: https://www.nayka.com.ua/index.php/ee/article/view/2884/2920.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: вища освіта; інноваційна і інвестиційна діяльність; управління проектами;
державна економічна політика

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Доведено, що ринковий механізм не здатний забезпечити комплексне залучення іноземних
інвестицій в сфери, які забезпечують загальнонаціональні інтереси, тому важливим завданням є ефективне
регулювання інвестиційних процесів за допомогою державних і ринкових важелів. Визначено, що розробка
механізму залучення інвестицій в економіку України орієнтована на спрямування інвестиційних ресурсів на
відновлення національної економіки, вирішення соціальних проблем і сприяє позитивному іміджу країни у
світі. Розроблені рекомендації для практичного використання механізму залучення прямих іноземних
інвестицій в економіку України. Запропоновано поняття «механізм залучення іноземних інвестицій»,
уточнено його сутність і роль. Розроблено структуру механізму залучення прямих іноземних інвестицій в
економіку України та визначено суть його елементів. Виявлено напрями національної інвестиційної політики
та стратегічні завдання захисту інвестицій; досліджено принципи та функції механізму залучення іноземних
інвестицій. Проведене дослідження дозволило зазначити шляхи інтеграції теоретичних концепцій у
сучасний механізм залучення іноземних інвестицій та виявити основні проблеми її забезпечення.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Збільшення обсягів виробництва, Підвищення
продуктивності праці

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Споживачі продукції: Органи державної влади, Науковці

Перспективні ринки:



Характер співробітництва з інвестором
Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Наукова стаття. Ткаченко О.Г. Діагностика економічної кон'юнктури в
контексті національної безпеки. Міжнародна безпека в світлі сучасних глобальних викликів. Країни Балтії –
Україна: єдність, підтримка, перемога: Збірник наукових праць. Київ: КНЕУ, 2023. С. 345-348. URL:
http://repository.mdu.in.ua/jspui/handle/123456789/4466.

Назва НТП англійською: Scientific article. Tkachenko O.G. Diagnostics of the economic situation in the
context of national security. International security in the light of modern global challenges. The Baltic States -
Ukraine: unity, support, victory: Collection of scientific papers. Kyiv: KNEU, 2023. P. 345-348. URL:
http://repository.mdu.in.ua/jspui/handle/123456789/4466.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: вища освіта; зовнішньоекономічна діяльність; інноваційна діяльність; управління
підприємством; державна економічна політика

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Аргументовано розширено традиційні підходи до вивчення економічної кон’юнктури,
інтегруючи їх у контекст забезпечення національної безпеки, де діагностика розглядається не лише як
аналітичний інструмент, а як системний процес оцінювання стану економіки для своєчасного виявлення
загроз та ризиків. Структуровано процес діагностики в кілька аспектах (інформаційний, аналітичний,
динамічний, функціональний) Ця класифікація дозволяє не лише визначати поточні тенденції економічної
кон’юнктури, а й оцінювати їх вплив на національну безпеку з різних ракурсів: збору даних, оцінювання,
аналізу змін у часі та оцінки функціональних наслідків. Такий підхід дозволяє перейти від фрагментарного
аналізу до комплексного моніторингу економічної безпеки. Посилено увагу до превентивних аспектів
безпеки. У роботі підкреслюється, що сучасні загрози економічній безпеці мають складний та динамічний
характер і потребують не лише оцінки стану, а й попередження негативних змін шляхом системної
діагностики кон’юнктури. Це є вагомим внеском у методологію забезпечення національної безпеки в умовах
економічної нестабільності та глобальних викликів, оскільки дозволяє формувати прогностичну аналітику, а
не лише поточний опис стану.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці, Забезпечення
промисловості чи населення новим видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП



Початок етапу:01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Споживачі продукції: керівники промислових підприємств, наукові установи, вищі навчальні заклади

Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Наукова стаття. Дуан Ю., Шуплат О., Мацука В., Лукаш С., Горбашевська М.,
Кислова Л. (2023). Стратегія управління ризиками для міжнародних інвестиційних проектів інноваційного
підприємства в контексті Індустрії 4.0., Економічні питання (Нью-Делі), том 68, № 04, с. 2047-2056, URL:
https://ndpublisher.in/admin/issues/EAv68n5p.pdf. (Scopus). DOI: 10.46852/0424-2513.4.2023.16.

Назва НТП англійською: Scientific artikle. Duan Y., Shuplat O., Matsuka V., Lukash S., Horbashevska M. and
Kyslova L. (2023). Risk Management Strategy for International Investment Projects of an Innovative Enterprise in
the Context of Industry 4.0., Economic Affairs (New Delhi), Vol. 68, No. 04, pp. 2047-2056, URL:
https://ndpublisher.in/admin/issues/EAv68n5p.pdf. (Scopus). DOI: 10.46852/0424-2513.4.2023.16.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: вища освіта; управління підприємством; наукова діяльність

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Надано системне розширення поняття ризик-менеджменту. Обґрунтовано необхідність нового
підходу до стратегічного управління ризиками, який враховує комплексні взаємозв’язки між технологічними,
економічними та соціальними аспектами, що виникають у контексті Industry 4.0. Здійснено інтеграцію
технологічних факторів у модель управління ризиками. Включення інструментів цифрових технологій (AI,
блокчейн, IoT) у модель ризик-менеджменту дозволяє оперативно оцінювати ризики та приймати адаптивні
рішення, що є відмінним від класичних моделей. Розроблено критеріїв оцінювання ризиків у новому
середовищі, запропоновано конкретні критерії та підходи до оцінювання ризиків, які враховують специфіку
міжнародних інвестиційних проектів інноваційних підприємств. Наголос зроблено на тому, що не лише
технічні чи операційні ризики мають значення, але й стратегічні ризики, пов’язані з глобальними змінами на
ринку і динамікою Industry 4.0 - це перспективний напрям наукового розвитку в цій галузі.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці, Забезпечення
промисловості чи населення новим видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Впроваджено



Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Споживачі продукції: Керівники промислових підприємств і комерційних організацій, наукова
спільнота, пошукачи освітніх послуг

Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Дятлова В.В., Балабанова Н.В., Єрохіна Д.О. Інноваційна активність у
зовнішньоекономічній сфері: підходи до оцінювання в контексті євроінтеграційних процесів / Наукові праці
Донецького національного технічного університету. Серія: «Економічна». 2024. №2(30).
https://economics.donntu.edu.ua/arkhiv-zbirky/№230-2024/

Назва НТП англійською: Scientific article. Dyatlova V.V., Balabanova N.V., Erokhin D.O. Innovative activity
in the foreign economic sphere: approaches to assessment in the context of European integration processes /
Scientific works of Donetsk National Technical University. Series: "Economics". 2024. No. 2(30).
https://economics.donntu.edu.ua/arkhiv-zbirky/№230-2024/

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: вища освіта; зовнішньоекономічна діяльність; інноваційна діяльність; державна
економічна політика

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Проаналізовано методики оцінки інноваційного розвитку, які вживаються у рейтингуванні
країн у світовій і європейській практиці, а саме за Глобальним індексом інновацій, Зведеним інноваційним
індексом. Визначено, що методики засновуються на розрахунку певного переліку одиничних та групових
показників, а на їх засаді – комплексного щодо країни, регіону. Визначено, що значення певного переліку
показників визначається експертами, що вносить суб'єктивізм у результати оцінки. За Зведеним
інноваційним індексом інноваційний розвиток країн ЄС-27 має позитивну тенденцію. Тенденція по Україні за
2014-2023 роки загалом є негативною. У 2023 році Україна має рівень індексу більш ніж у 3 рази нижчий від
середнього значення по ЄС-27. Обґрунтовано показники інноваційності зовнішньоекономічної діяльності
країни для використання у статистичних збірниках, а також розширення показників за певним переліком для
можливості порівняння регіонів. Практична значимість полягає в тому, що запропоновані методичні підходи
та інструменти є підґрунтям для визначення рівня інноваційної активності зовнішньоекономічної сфери, а їх
використання в практичних умовах сприятиме прийняттю науково обґрунтованих заходів з прискорення



євроінтеграційних процесів України.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці, Забезпечення
промисловості чи населення новим видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Споживачі продукції: підприємства різних секторів економіки, науковці, пошукачи вищої освіти

Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

Назва НТП українською: Наукова стаття. Коверза В., Заграднікова А., Шендригоренко М.
Трансформація фінансового менеджменту в умовах цифровізації // Грааль науки: міжнар. наук. журнал,
2024. № 47. С. 312–318. URL: https://archive.journal-grail.science/index.php/2710-
3056/issue/view/20.12.2024/35.

Назва НТП англійською: Scientific article. Koverza V., Zagradnikova A., Shendrygorenko M. Transformation
of financial management in the context of digitalization // Grail of Science: International Scientific Journal, 2024.
No. 47. P. 312–318. URL: https://archive.journal-grail.science/index.php/2710-3056/issue/view/20.12.2024/35.

НТП, яку передбачалося створити: Створено

Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати: Методи, теорії, гіпотези, Аналітичні матеріали

Галузь застосування: фінансовий сектор; банківський сектор; вища освіта; управління підприємством;

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розкрито суть трансформації фінансового менеджменту під впливом цифровізації, від змін
базових функцій до викликів і можливостей для управлінських практик. Надано комплексне осмислення
процесу цифрової трансформації фінансового менеджменту. Не лише описані поточні технології, а й
сформовано узагальнену модель, яка показує, як цифрові інструменти впливають на всі ключові елементи
фінансового управління, включно з плануванням, контролем, аналітикою та прийняттям рішень.
Ідентифікація нових ризиків та обмежень цифровізації, що потребують наукового розгляду: зокрема,
адаптації організаційної культури до цифрових процесів, зміни ролей фінансових фахівців. • Науково і
методологічне обґрунтовано шляхи удосконалення фінансового менеджменту в рамках цифрової економіки,
запропоновано підходи до інтеграції цифрових технологій у традиційні управлінські функції для підвищення



гнучкості, адаптивності та стратегічної ефективності. Наукова новизна полягає в комплексній оцінці цього
явища та формуванні основ для подальшого розвитку фінансових управлінських механізмів у цифрову епоху.

Соціально-економічна спрямованість НТП: Підвищення продуктивності праці, Забезпечення
промисловості чи населення новим видом інформаційно-комунікаційних послуг

Вплив НТП на довкілля: не впливає

Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: 01.2020

Закінчення етапу: 12.2024

Споживачі продукції: науковці, пошукачи вищої освіти, керівники фінансових установ

Перспективні ринки:
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:
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