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II. Етап виконання ДіР
Номер етапу: 3
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III. Відомості про виконавця ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Запорізький національний
університет

Код за ЄДРПОУ: 02125243

Місцезнаходження:
Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України
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Розмір організації:
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IV. Відомості про співвиконавців ДіР



V. Відомості про замовника ДіР
Повне найменування юридичної особи (або ПІБ фізичної особи): Комунальний заклад
«Запорізький обласний центр охорони культурної спадщини» Запорізької обласної ради

Код за ЄДРПОУ: 20525130

Місцезнаходження: вул. Троїцька, 31, м. Запоріжжя, Запорізький р-н., Запорізька обл., 69063, Україна

Форма власності:
Сфера управління:
Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Розмір організації:
Телефон: 7645610

VI. Джерела, напрями та обсяги фінансування ДіР
Підстава для проведення ДіР: 34 - договір (замовлення) з центральним органом виконавчої влади,
академією наук (головними розпорядниками бюджетних коштів на проведення НДДКР)

Напрям фінансування:  2.1 - фундаментальні дослідження

Джерела фінансування

7713 - кошти держбюджету

Код програмної класифікації видатків і кредитування (КПКВК): 2201040

Фактичний обсяг фінансування (тис. грн.): 200



VII. Відомості про ДіР
Назва роботи українською:
Становлення бізнес-інкубаторів на засадах інноваційного розвитку та забезпечення національної фінансово-
економічної безпеки.

Назва роботи англійською:
The business incubators establishment on the basis of innovation development and the national economic and
financial security.

Реферат українською:
1. Об'єкт дослідження - стратегічні засади розвитку бізнес-інкубаторів у національній економіці. Мета:
побудова моделі розвитку бізнес-інкубаторів з урахуванням особливостей країн з трансформаційною
економікою та розробка стратегії розвитку національних бізнес-інкубаторів у середньостроковому періоді.
Обґрунтовано доцільність використання стратегічного планування саме в країнах з трансформаційною
економікою, які відрізняються високим ступенем ризикованості діяльності та відносно невисоким рівнем
розвитку підприємницького середовища. Окреслено потенціал залучення фінансових коштів для
фінансування новітніх бізнес-проектів. Доведено, що саме бізнес-інкубатори спроможні акумулювати вільні
фінансові ресурси. Доведено та охарактеризовано мету розробки стратегії розвитку бізнес-інкубаторів, її
основні завдання, принципи побудови. Значну увагу приділено структурі стратегії, її основним елементам.
Зокрема зазначено, що стратегія розвитку бізнес-інкубатора повинна враховувати: його місію, з урахуванням
потреб підприємців, регіонів та держави; ключові етапи розвитку та цілі; відповідність завдань інкубатора
принципам SMART та сталого розвитку; аналіз поточного стану діяльності, його можливостей та резервів;
перспективи появи нових клієнтів бізнес-інкубатора, що передбачає оцінку впливу зовнішнього середовища;
процедуру відбору тих кандидатів, яким інкубатор буде найбільш корисним; методологічну базу оцінки
якості ресурсів, які використовуються під час діяльності бізнес-інкубаторів; аналіз матеріальної бази;
систему оцінки вкладу бізнес-інкубатора в загальний розвиток регіональної економіки; заходи для
підвищення ролі інкубатора у прискоренні розвитку регіональної економіки; критичний аналіз шляху
розвитку інкубаційного середовища до етапу повної стійкості; систему інформування суспільства про цілі і
завдання інкубатора. Розроблено модель розвитку бізнес-інкубаторів з урахуванням особливостей країн з
трансформаційною економікою, яка дозволяє бізнес-інкубаторам у тому числі академічним, здійснювати
інтеграцію наукового, освітнього і матеріально-технічного потенціалу, що в свою чергу є фактором
конкурентності інноваційного розвитку бізнес-інкубатора. Розроблено стратегію розвитку бізнес-
інкубаторів, яка дозволить оцінити потенціал бізнес-інкубаторів, їх можливості і резерви для досягнення
цілей. Визначити зовнішні фактори, що вимагають вживання заходів, спрямованих на пристосування до
нової ситуації виробити оптимальні варіанти для досягнення поставлених цілей. У цілому представлено
пропозиції та рекомендації, які дозволять підвищити ефективність діяльності українських бізнес-інкубаторів
та стануть основою для розбудови мережі академічних бізнес-інкубаторів.

Реферат англійською:
The object of study is the strategic basis for the development of business incubators in the national economy.
Objective: To build a model of business incubator development taking into account the characteristics of countries
with a transformational economy and to develop a strategy for the development of national business incubators in
the medium term. The expediency of using strategic planning in countries with transformational economies, which
are characterized by high degree of riskiness of activity and relatively low level of development of business
environment, is substantiated. The potential of attracting funds to finance the latest business projects is outlined.
It has been proved that business incubators are capable of accumulating free financial resources. The purpose of
development of business incubator development strategy, its main tasks, principles of construction are proved and



characterized. Much attention has been paid to the structure of the strategy, its main elements. In particular, the
business incubator development strategy should take into account: its mission, taking into account the needs of
entrepreneurs, regions and the state; key milestones and goals; compliance of incubator tasks with SMART and
sustainable development principles; analysis of the current state of activity, its capabilities and reserves; prospects
for new clients of the business incubator, which involves the assessment of the environmental impact; the
procedure for selecting those candidates who will find the incubator most useful; a methodological basis for
assessing the quality of resources used in the activities of business incubators; analysis of the material base; a
system for assessing the contribution of a business incubator to the overall development of the regional economy;
measures to enhance the incubator's role in accelerating the development of the regional economy; critical
analysis of the path of development of incubation medium to the stage of complete stability; a system of informing
the public about the goals and objectives of the incubator. A model of business incubator development has been
developed, taking into account the peculiarities of countries with a transformational economy, which allows
business incubators, including academic ones, to integrate scientific, educational and logistical potential, which in
turn is a factor of competitiveness of innovative business incubator development. A business incubator
development strategy has been developed to assess the potential of business incubators, their capabilities and
reserves to meet their goals. Identify external factors that require measures to adapt to the new situation to work
out the best options for achieving the goals. In general, suggestions and recommendations are presented that will
improve the efficiency of Ukrainian business incubators and will become the basis for building a network of
academic business incubators.

Індекс УДК: 334.722; 658.114, 336:65.012.8:334.722:005.591.6(477)

Коди тематичних рубрик: 06.56.41

Керівники роботи
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VIII. Наукова (науково-технічна) продукція (НТП)
Назва НТП українською: Становлення бізнес-інкубаторів на засадах інноваційного розвитку та
забезпечення національної фінансово-економічної безпеки.

Назва НТП англійською: The business incubators establishment on the basis of innovation development
and the national economic and financial security.

НТП, яку передбачалося створити:
Причини, через які НТП не було створено:
Отримані результати:
Галузь застосування: Економіка видів діяльності та регуляторна політика. Формування системи
фінансово-кредитної, консультаційної та інформаційної підтримки підприємництва Економіка підприємства
та управління виробництвом. Економічна безпека підприємницької діяльності

Реєстраційний номер картки технології:
Опис НТП: Розроблена модель розвитку бізнес-інкубаторів дозволить бізнес-інкубаторам у тому числі
академічним, здійснювати інтеграцію наукового, освітнього і матеріально-технічного потенціалу, що в свою
чергу є фактором конкурентності інноваційного розвитку бізнес-інкубатора. Розроблена стратегія розвитку
дозволить оцінити потенціал бізнес-інкубаторів, їх можливості і резерви для досягнення цілей. Визначити
зовнішні фактори, що вимагають вживання заходів, спрямованих на пристосування до нової ситуації
виробити оптимальні варіанти для досягнення поставлених цілей.

Соціально-економічна спрямованість НТП:
Вплив НТП на довкілля:
Впровадження НТП: Впроваджено

Практична реалізація НТП
Початок етапу: -
Закінчення етапу:

Споживачі продукції: -
Перспективні ринки: -
Характер співробітництва з інвестором

Потрібний обсяг інвестицій, тис. грн.:
Права, що надаються інвестору після завершення роботи:
Наявність бізнес-плану:
Техніко-економічне обгрунтування:
Потенціальний обсяг продажу, тис. грн.:
Очікуваний термін окупності (років):
Додаткова інформація:

IX. Бібліографічний опис



1. Бізнес-інкубатори як інструмент забезпечення конкурентоспроможності малого бізнесу : колективна
монографія / за заг. ред. О. Г. Черепа. Запоріжжя : ЗНУ, 2017. 196 с. 2. Інтеграція освіти, науки і бізнесу. Том 5
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промислових підприємств: монографія. Запоріжжя : ЗНУ, 2018. 222 с. 5. Горбунова А. В. Методологічні засади
реструктуризації промислових підприємств. Запоріжжя : ЗНУ, 2018. 284 с. 6. Череп О. Г., Бехтер Л. А.
Теоретико-прикладні аспекти управління економічною безпекою підприємств. Запоріжжя : ЗНУ, 2018. 249 с.
7. Інтеграція освіти, науки та бізнесу. За загальною редакцією Череп А. В. Запоріжжя : ЗНУ, 2018. 388 с. 8.
Management of the entrepreneurship entity's investment activities efficiency. За загальною редакцією Череп А.
В., Череп О. Г. London: Autor House, 2018. 243 с. 9. Череп О.Г., Бехтер Л.А. Управління фінансово-економічною
безпекою підприємств на засадах інноваційного розвитку: монографія. Запоріжжя: Запорізький
національний університет, 2019. 180 с. 10. Управління життєзабезпеченням промислових підприємств
шляхом формування антикризових заходів: монографія / А.В. Череп, В.З. Бугай, О.Г. Череп, А.В. Горбунова.
Запоріжжя, 2019. 246 с. 11. Інтеграція освіти, науки та бізнесу. За загальною редакцією Череп А. В. Запоріжжя:
ЗНУ, 2019. 412 с. 12. Череп А. В., Череп О. Г., Андиржанова Г. А., Сулейманов А. Ф. Инвестирование : учебник.
Алматы : Казахская Академия труда и социальных отношеий, 2017. 316 с. 13. Череп А. В., Калдыбаев Е. К.
Инвестиции государства : учебн. пособие. Алматы : ИП "Издательство АКНУР" Казахский женский
государственный университет, 2017. 270 с. 14. Череп О. Г., Череп А. В. Управління витратами підприємств.
Запоріжжя: ЗНУ, 2018. 425 с. 15. Череп А. В., Гамова О. В. Організація і методика економічного аналізу : навч.-
метод. посіб. для студ. економ. спеціальност. денної та заочної форм навчання. Запоріжжя: ЗНУ, 2018. 272 с.
16. Козачок І. А. Навчальний посібник " Фінансовий аналіз". За загальною редакцією Череп А. В., Гамова О. В.
ЗНУ: ЗНУ, 2019. 220 с. 17. Череп А. В., Вишняков В. М., Худолєй Л. В. Міжнародна економічна інтеграція :
навчальний посібник для здобувачів ступеня вищої освіти бакалавра спеціальності "Економіка" освітньо-
професійної програми "Міжнародна економіка". Запоріжжя: ЗНУ, 2019. 153 с.



X. Заключні відомості
Керівник юридичної особи  

Фролов Микола Олександрович
192

Перелік осіб-виконавців
Бехтер Лілія Анатоліївна

Бугай Володимир Зіновійович

Горбунова Анна Володимирівна

Зборовська Ольга Михайлівна

Кусакова Юлія Олександрівна

Меняйло Вікторія Іванівна

Урусова Зінаїда Петрівна

Худолєй Ліна Володимирівна

Череп Алла Василівна

Швець Юлія Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 

Телефон  

Реєстратор  

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності


