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Реферат:
1. У дисертації наведено комплексне вирішення наукової проблеми формування методологічних,
концептуальних та прикладних аспектів реалізації стратегічних змін на підприємствах. Уточнено змістове
наповнення поняття «стратегічні зміни» та доповнено їх класифікацію. Удосконалено концептуальний підхід
до обгрунтування багатогранності опору змінам, визначено місце корпоративної культури в управлінні
стратегічними змінами на підприємствах. Запропоновано конфігурацію управління стратегічними змінами
на підприємствах та уточнено поняття щодо сутнісного змісту досліджуваної категорії. Удосконалено
механізм двоконтурного управління стратегічними змінами на підприємствах. Сформовано методологічну
платформу дослідження стану управління стратегічними змінами на підприємствах. Розвинуто теоретико-



методологічні засади дослідження зовнішніх драйверів управління стратегічними змінами. Удосконалено
науково-методичний підхід до оцінювання потенціалу стратегічних змін на підприємствах для вибору їх
внутрішніх драйверів. Досліджено сучасний стан та тенденції розвитку гірничо-збагачувальних підприємств.
Визначено рівень можливостей провадження стратегічних змін та проведено позиціонування гірничо-
збагачувальних підприємств за розрахованим коефіцієнтом можливостей. Обґрунтовано блоковий алгоритм
формування системи забезпечення управління стратегічними змінами на підприємствах. Удосконалено
методичний підхід до встановлення типів креації опору змінам за фідуціарною й нефідуціарною
корпоративною культурою. Розроблено систему заходів щодо формування фідуціарної корпоративної
культури для подолання опору стратегічним змінам на підприємствах. Визначено логіку реалізації
управління стратегічними змінами на підприємствах за детермінації драйверів змін. Обґрунтовано
концептуальний базис формування та реалізації стратегії змін на підприємствах. Побудовано когнітивну
модель реалізації стратегічних змін в діяльності підприємств.

2. The dissertation gives the complex decision of a scientific problem of formation of methodological, conceptual
and applied aspects of realization of strategic changes at enterprises. The content of the "strategic changes"
concept has been clarified and their classification has been supplemented. The conceptual approach to the
substantiation of multifaceted resistance to changes has been improved, the place of corporate culture in
management of strategic changes at enterprises has been defined. The configuration of management of strategic
changes at enterprises has been offered and the concept concerning the essential maintenance of the investigated
category has been specified. The mechanism for ensuring the double-loop management of strategic changes at
enterprises has been improved. The methodological platform of research of a condition of strategic changes
management at enterprises has been formed. Theoretical and methodological bases of research of external drivers
of strategic changes management have been developed. The scientific and methodological approach to assessing
the potential of strategic changes at enterprises to select their internal drivers has been improved. The current
state and development trends of mining enterprises have been studied. The level of opportunities for strategic
changes has been determined and the positioning of mining enterprises according to the calculated coefficient of
opportunities has been carried out. The block algorithm of formation of the maintenance system of strategic
changes management at enterprises has been substantiated. The methodological approach to establishing the
types of resistance creation to changes in fiduciary and non-fiduciary corporate culture has been improved. A
system of measures for the formation of a fiduciary corporate culture to overcome the resistance to strategic
change at enterprises has been developed. The logic of realization of the strategic changes management at the
enterprises on determination of drivers of changes has been defined. The conceptual basis of formation and
realization of strategy of changes at the enterprises has been substantiated. The cognitive model of realization of
strategic changes in activity of the enterprises has been constructed.
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