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Тема дисертації:
1. Контролінг логістичної діяльності підприємства

2. Controlling of Logistics Activity of an Enterprise

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: процеси контролінгу логістичної діяльності (КЛД) на промислових підприємствах;
мета роботи: узагальнення і розвиток теоретичних і методичних положень, розробка практичних
рекомендацій щодо проведення контролінгу логістичної діяльності промислового підприємства; методи
дослідження та апаратура: системний аналіз, аналіз і синтез, індукції і дедукції, математико-статистичні
методи (описової статистики та канонічного аналізу), математичні методи оптимізації, графічний; теоретичні
і практичні результати: визначення контролінгу як функції управління, яка синтезує, інтегрує й координує
інші функції управління логістичної діяльності підприємства (ЛДП) у єдину систему, ґрунтується на
наскрізному контролі, аналізі, оцінюванні, прогнозуванні кожного з видів ЛД: закупівельної, виробничої
логістики, логістики дистрибуції, запасів, складування, інформаційної, транспортної логістики та
відслідковує узгодженість між ними; методичні рекомендації проведення КЛП машинобудівного



підприємства, технологія якого відрізняється від існуючих за рахунок логіки та змісту етапів: проведення
загального аналізу діяльності підприємства; встановлення значущості логістики в досягненні місії та цілей
на підприємстві на основі використання інструменту збалансованої системи показників (ЗСП); розробка
оціночної системи ЛДП; проведення порівняльного аналізу видів ЛД; аналізу та діагностики загального стану
ЛД; прогнозування значень в збалансованій системі показників згідно видів ЛД; оптимізація витрат за видами
ЛД на основі по елементної мінімізації видів витрат з урахуванням статей калькуляції; ухвалення
управлінського рішення в ЛД, що передбачає розробку діаграми Ішикави на основі розробленої економіко-
математичної моделі КЛД підприємства; контроль виконання управлінського рішення; організаційна
структура підприємства на основі виокремлення відділу логістики та впровадження посади контролера-
логіста за кожним видом ЛД з чітким розмежуванням управлінських функцій для підвищення ефективності
КЛД підприємства; метод відхилень в контролінгу, з використанням кривих зростання для прогнозування
показників ЛД, що дозволяє виявити проблемні зони та отримати прогнозні значення для кожного
підконтрольного показника в збалансованій системі показників ЛД; моделі стратегічних карт за рахунок
виділення в них видів ЛД, відображення відповідних цілей, структуризації складових: фінанси; бізнес-
процеси; клієнт-контроль; навчання та розвиток персоналу, які конкретизуються в основних підконтрольних
показниках ЗСП за видами ЛД, що дозволяє виявити резерви підвищення ефективності ЛД; ступінь
упровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ВАТ "Харківський підшипниковий завод", ДП
"Харківський завод транспортного устаткування"; сфера використання: в процесі контролінгу логістичної
діяльності машинобудівних підприємств.

2. Research object: processes controlling logistics activities (KLD) for industrial enterprises; Objective: To
summarize and development of theoretical and methodological provisions, development of practical
recommendations on controlling logistics activities of industrial enterprises, research methods and techniques:
system analysis, analysis and synthesis, induction and deduction, mathematical and statistical methods
(descriptive statistics and canonical analysis), mathematical optimization methods, graphics, theoretical and
practical results: determination of controlling as a management function, which synthesizes, integrates and
coordinates the other functions of logistics business (LDP) in a single system, based on cross-cutting control,
analysis, evaluation, forecasting each of the LD: procurement, production logistics, distribution logistics, inventory,
warehousing, information, logistics and tracking consistency between them; guidelines for KLP, enterprise,
technology which differs from by existing logic and content of stages: an overall analysis of the company; establish
the significance of logistics in achieving mission and goals of the enterprise-based instrument using balanced
scorecard (BSC), the development of the LDP scoring system, holding Comparative analysis of the types of LD,
analysis and diagnostics of the state LD; prediction values in balanced scorecard species under LD; ptymizatsiya
costs by type of LD based on the element types to minimize costs taking into account items costing, managerial
decision making in the LD, which involves the development chart Ishykawa developed on the basis of economic
and mathematical models KLD enterprise; control of the administrative decision; organizational structure on the
basis of selection and implementation of logistics posts logistics controller for each type of LD with a clear
separation of management functions to improve efficiency KLD enterprise, the method for controlling deviations
are muse of growth curves to predict performance LDs that can detect problem areas and obtain predicted values
for each controlled parameter in Balanced Scorecard LD; model strategy maps by isolating them in LD species,
displaying the relevant objectives, structuring components: finance, business processes , the client control,
training and staff development that specified in the basic parameters controlled by the types of BSC LD that can
detect LD reserves efficiency, degree of implementation: the findings are applied in practice JSC "Kharkov Bearing
Plant, State Enterprise" Kharkov factory transport equipment "field of use: the process of controlling logistics of
building enterprises.
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