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Тема дисертації:
1. Фінансові ресурси у забезпеченні інноваційного розвитку вітчизняних підприємств.

2. Financial resources in ensuring innovative development of domestic enterprises.

Реферат:
1. У дисертаційній роботі встановлено, що фінансові ресурси підприємства утворюють головну групу його
ресурсного забезпечення, акумулювання (з внутрішніх та зовнішніх джерел) та ефективне використання якої
забезпечує безперебійне функціонування, капіталізацію (нарощення матеріальних і нематеріальних активів),
а також впровадження сучасних технологій й розвиток бізнесу, задоволення його фінансових потреб і
реалізацію фінансово-економічних інтересів, включно з формуванням потенціалу для активної і ефективної
інвестиційно-інноваційної діяльності. Удосконалено теоретико-методичні положення управління
фінансовими ресурсами у забезпеченні розвитку підприємств й визначено і диференційовано завдання
фінансового менеджменту та очікувані результати їх досягнення у залежності від сфер і рівнів використання
фінансових ресурсів. Розвинуто методичні підходи до дослідження фінансових ресурсів у контексті
забезпечення інноваційного розвитку підприємств на основі розробки концептуальної матриці узгодження
ключових аспектів інноваційної діяльності та потреби фінансових ресурсів на її реалізацію. Здійснено



аналізування фінансових ресурсів та інноваційного розвитку підприємств. Набули подальшого розвитку
методико-прикладні положення розробки інструментарію визначення джерел формування фінансових
ресурсів інноваційного розвитку підприємств через доповнення класичного поділу (на внутрішні та зовнішні)
підходом, який передбачає ідентифікацію групи традиційних і групи специфічних джерел. На основі
проведеного аналізу встановлено, що інноваційний розвиток підприємств промисловості України не
відповідає провідним зарубіжним практикам. Оцінювання динаміки параметрів інноваційного розвитку
вітчизняних промислових підприємств дало можливість виявити підґрунтя щодо погіршення місця України у
провідних міжнародних рейтингах. Констатовано, що вітчизняне бізнес-середовище, в якому здійснюють
діяльність підприємства, здебільшого не сприятливе для формування належного фінансового та на загал
ресурсного забезпечення щодо здійснення інноваційно-технологічної діяльності і сприяння таким чином
розвитку як виробничих систем в цілому, так і окремих бізнес-проєктів зокрема. Набули подальшого
розвитку методичні підходи до аналізування ефективності використання фінансових ресурсів у забезпеченні
інноваційного розвитку промислових підприємств, розроблено та апробовано авторський підхід,
концептуальний зміст якого у співставленні параметрів досягнутого ефекту та параметрів використаних
ресурсів за трьома блоками аналітичних висновків щодо ефективності: (1) залучення фінансових ресурсів на
інноваційні проєкти, (2) використання фінансових ресурсів на інноваційні цілі, (3) фінансового забезпечення
з позиції ресурсовіддачі та результатів інноваційної діяльності. Розроблено методичний підхід до
моделювання та прогнозування інноваційної активності й обсягів фінансування інноваційної діяльності
промислових підприємств, що передбачає реалізацію 4 етапів дослідження: (1) побудова таксономічних рядів
фінансово-економічного середовища інноваційного розвитку підприємств, (2) виявлення причинно-
наслідкового зв’язку детермінант фінансово-економічного середовища та індикаторів інноваційного
розвитку підприємств, (3) встановлення сили зв’язку та еластичності індикаторів інноваційного розвитку
підприємств і фінансово-економічних чинників, які їх спричиняють, (4) формування сценаріїв інноваційного
розвитку промислових підприємств; особливість авторського підходу у виявленні/доцільності можливості
прогнозування впливу на обсяги і ефективність інноваційного розвитку підприємств дії чинників
макрофінансового середовища бізнесу. Удосконалено науково-методичний підхід до обґрунтування
можливостей і шляхів оптимізації джерел й обсягів фінансових ресурсів промислових підприємств на
потреби їх інноваційного розвитку, а також обґрунтування переваг, критеріїв доцільності залучення та
оптимізації обсягів фінансування за різними джерелами формування ресурсу. Досліджено, що одним з
домінантних питань в системі фінансового менеджменту інноваційного розвитку вітчизняних підприємств є,
по-перше, впровадження відповідного управлінського механізму, по-друге, визначення системи параметрів
оптимізації джерел і обсягів фінансування інноваційного розвитку бізнесу. Набули подальшого розвитку
прикладні інструменти стратегічного управління формуванням фінансових ресурсів інноваційного розвитку
промислових підприємств, розроблено матрицю стратегічного планування, яка узгоджує етапи інноваційних
процесів з джерелами фінансування інновацій, сформульовано концепт й принципові положення
інноваційної стратегії розвитку; обґрунтовано доцільність використання запропонованих інструментів
стратегування у межах фінансового менеджменту, що дає змогу більш якісно і системно планувати та
завчасно забезпечувати інвестиційно-інноваційні потреби промислових підприємств необхідними
фінансовими ресурсами.

2. In the dissertation, it was established that the financial resources of the enterprise form the main group of its
resource provision, the accumulation and effective use of which ensures uninterrupted functioning, capitalization,
as well as the introduction of modern technologies and business development, satisfaction of his financial needs
and the realization of financial and economic interests, including the formation of potential for active and effective
investment and innovation activities. The theoretical and methodological provisions of financial resources
management in ensuring the development of enterprises have been improved, and the tasks of financial
management and the expected results of their achievement have been defined and differentiated, depending on
the spheres and levels of use of financial resources. Methodical approaches to the study of financial resources have
been developed in the context of ensuring the innovative development of enterprises based on the development of



a conceptual matrix of coordination of key aspects of innovative activity and the need for financial resources for its
implementation. An analysis of financial resources and innovative development of enterprises was carried out.
Methodological and applied provisions for the development of a toolkit for determining the sources of financial
resources for the innovative development of enterprises have gained further development through the addition of
the classical division with an approach that involves the identification of a group of traditional and a group of
specific sources.Based on the analysis, it was established that the innovative development of Ukrainian industrial
enterprises does not correspond to leading foreign practices. The assessment of the dynamics of the parameters
of innovative development of domestic industrial enterprises made it possible to identify the basis for the
deterioration of Ukraine's place in the leading international ratings. It was established that the domestic business
environment in which the enterprise operates is mostly not favorable for the formation of adequate financial and,
in general, resource support for the implementation of innovative and technological activities and thus promoting
the development of both production systems in general and individual business projects in particular. Methodical
approaches to analyzing the effectiveness of the use of financial resources in ensuring the innovative development
of industrial enterprises have been further developed, the author's approach has been developed and tested, the
conceptual content of which is a comparison of the parameters of the achieved effect and the parameters of the
resources used. A methodical approach to the modeling and forecasting of innovative activity and the amount of
financing of innovative activity of industrial enterprises has been developed, which involves the implementation of
4 stages of research: (1) construction of taxonomic ranks of the financial and economic environment of innovative
development of enterprises, (2) identification of the cause-and-effect relationship of determinants of financial -
economic environment and indicators of innovative development of enterprises, (3) establishment of the strength
of connection and elasticity of indicators of innovative development of enterprises and financial and economic
factors that cause them, (4) formation of scenarios of innovative development of industrial enterprises; the
peculiarity of the author's approach in identifying/feasibility of the possibility of forecasting the impact on the
volume and efficiency of the innovative development of enterprises of the effects of the factors of the macro-
financial business environment. The scientific and methodological approach to substantiation of possibilities and
ways of optimizing the sources and amounts of financial resources of industrial enterprises for the needs of their
innovative development, as well as substantiation of advantages, criteria for the expediency of attracting and
optimizing the amounts of financing from various sources of resource formation, has been improved. It has been
investigated that one of the dominant issues in the financial management system of innovative development of
domestic enterprises is, firstly, the implementation of the appropriate management mechanism, and secondly, the
definition of the system of parameters for optimizing the sources and volumes of financing innovative business
development. The applied tools of strategic management of the formation of financial resources for the innovative
development of industrial enterprises have gained further development, a matrix of strategic planning has been
developed, the concept and principles of the innovative development strategy have been formulated; the
expediency of using the proposed strategizing tools within financial management is substantiated.
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