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Місцезнаходження: пров. Інженерний, 1-А, м. Харків, Харківський р-н., Харківська обл., 61166, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Нацiональна академія наук України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується
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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 06.81

Тема дисертації:
1. Забезпечення ефективності діяльності підприємства шляхом вдосконалення менеджменту персоналу

2. Ensuring the enterprise efficiency by improving personnel management

Реферат:
1. Об'єкт дослідження - процес забезпечення ефективності діяльності підприємства за рахунок
вдосконалення менеджменту персоналу. Мета дослідження - обґрунтування теоретико-методичних
положень і розробка практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності діяльності підприємств
коксохімічної галузі шляхом вдосконалення системи менеджменту персоналу. Методи дослідження:
статистичний аналіз; системний підхід; кластерний аналіз; метод головних компонент та класифікаційний
аналіз; аналіз канонічних кореляцій; процесний підхід; діалектичний метод. Дістало подальшого розвитку:
методичний підхід до управління ефективністю діяльності підприємства, відмінність якого полягає у
визначенні впливу корпоративних цінностей, вдосконаленні бізнес-процесів та впровадженні цільового
управління через систему менеджменту персоналу, що дає змогу управління результатами та дозволяє
покращити показники ефективності діяльності; методичне забезпечення визначення впливу системи



менеджменту персоналу на ефективність діяльності підприємства, яке, на відміну від існуючого, ґрунтується
на трьох підсистемах: обслуговуючій, призначення якої полягає у створенні необхідних умов;
функціональній, що безпосередньо відображає менеджмент персоналу підприємства, та системного базису,
що дає можливість встановити пріоритети у ході задоволення інтересів зацікавлених сторін. Удосконалено:
методичний підхід до визначення ефективності діяльності коксохімічного підприємства, який відрізняється
від існуючих встановленням вирішального впливу власників і постачальників на результати, що дозволяє
перерозподіляти наявні ресурси для першочергового задоволення інтересів зацікавлених сторін;
класифікацію рівнів менеджменту персоналу коксохімічного підприємства, яка, на відміну від існуючих,
здійснена на основі запропонованих ознак, в якості яких були використані латентні фактори структури
менеджменту персоналу, що дозволило визначити фактор розвитку, пристосування та руху персоналу як
головну ознаку; методичний підхід до позиціонування підприємств, який, на відміну від існуючих,
побудований на основі формування матриці у площині "ефективність діяльності підприємства - менеджмент
персоналу", що дозволило згрупувати підприємства, проаналізувати динаміку їх переміщення із однієї групи
до іншої та сформувати комплекс заходів щодо підвищення ефективності їх діяльності. Наукові результати
використовуються у діяльності АТЗТ "Харківський коксовий завод" (довідка № 22/01 від 07.09.2012) та
Харківського регіонального інституту державного управління Національної академії державного управління
при Президентові України (довідка про використання результатів № 13/102-2 від 17.04.2012).

2. TThe object of research is process of enterprise efficiency ensuring by improving personnel management. The
purpose of research is justification of theoretical and methodical positions and development of practical
recommendations on increase of the coke industry enterprises activity efficiency by improving of management
system. Methods of research are statistical analysis; system approach; cluster analysis; method of principal
components and classification analysis; analysis, canonical correlation; process approach; dialectical method.
Methodical approach to performance management enterprise the difference of which is the determination of the
influence of corporate values, improving business processes and implementation of the trust management by the
system of personnel management; methodological support to determine the impact of the management system on
the efficiency of the enterprise activity that bases on three subsystems: service; functional and systemic basis are
got further development. Methodical approach to determining of the coke enterprises activity efficiency which
implies a decisive influence owners and suppliers of the results; classification of coke enterprises personnel
management levels which implements on the basis of the personnel management structure latent factors;
methodical approach to the positioning of the enterprises which is built on the basis of the matrix formation in the
plane of "effectiveness of the enterprise - personnel management". Research results are used in the activities of
the JSC "Kharkiv Coke Plant" (certificate № 22/01 of 07.09.2012) and Kharkiv Regional Institute of Public
Administration of National Academy of Public Administration under the President of Ukraine (certificate №
13/102-2 from 17.04.2012).
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