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1. Еколого-економічні засади підвищення конкурентоспроможності лісового сектору регіону

2. Ecological and economic bases for improving the competitiveness of the forest sector in the region

Реферат:
1. Встановлено, що конкурентні переваги суб’єктів лісогосподарського підприємництва можуть бути
використані на основі формування механізмів, які охоплюватимуть комплекс методів, способів та
інструментів бюджетноподаткового та фінансово-кредитного спрямування, а також сучасні інституціональні
форми встановлення партнерських відносин між постійними лісокористувачами, органами місцевого
самоврядування та суб’єктами приватного підприємництва. Доведено, що формування таких механізмів має
базуватися на еколого-економічних засадах, які передбачають дотримання вимог вітчизняного екологічного
законодавства та міжнародних природоохоронних конвенцій щодо розширеного відтворення
лісоресурсного потенціалу та підвищення рівня комплексності використання деревної та недеревної
сировини. Обґрунтовано, що підвищення рівня конкурентоспроможності лісогосподарських підприємств
залежить від застосування зовнішніх інструментів впливу та використання інструментів



внутрішньокорпоративного рівня. До зовнішніх інструментів впливу відносяться: бюджетне фінансування
розширеного лісовідновлення; пільгове оподаткування виробництв, які впроваджують сучасне обладнання і
технології; пільгове кредитування закупівлі вітчизняного обладнання; спрощення процесу митно-тарифного
регулювання експорту продукції лісопереробки та підвищення ставок мита на її імпорт; впровадження
прогресивної шкали зниження ставок дивідендів; законодавче розширення прав профспілок та
впровадження системи дуальної освіти у профільних закладах вищої лісівничої освіти; удосконалення
системи ідентифікації бази оподаткування заготівлі продукції недеревинного походження. Інструментами
внутрішньокорпоративного рівня виступають: формування та дотримання інвестиційних бюджетів;
використання технологій бюджетування та розширення електронного обліку операцій; впровадження
системи податкового планування та внутрішнього фінансового контролю; впровадження комплексних
інформаційних систем управління лісівничими та виробничими процесами; сертифікація, стандартизація,
ліцензування, впровадження систем якості у відповідності з регламентами ЄС; впровадження системи
управління персоналом за KPI, розширення програм професійного розвитку; активізація діяльності щодо
участі у міжнародних грантових проектах природоохоронного спрямування. Розроблено авторський концепт
стратегічного цілепокладання підвищення конкурентоспроможності лісового сектора регіону на основі
інтегральної оцінки використання конкурентних переваг державних лісогосподарських підприємств, що
дасть можливість ув’язати цілі ефективнішого використання лісоресурсного потенціалу та поглиблення
переробки деревини з пріоритетами соціально-економічного розвитку регіону та об’єднаних територіальних
громад.

2. It is established that the competitive advantages of forest entrepreneurship entities can be used based on the
formation of mechanisms that will cover a set of methods, methods and tools of budget-tax and financial-credit
directions, as well as modern institutional forms of establishing partnerships between permanent forest users,
local self-government bodies and private entrepreneurship entities. It is proved that the formation of such
mechanisms should be based on ecological and economic principles that provide for compliance with the
requirements of domestic environmental legislation and international environmental conventions on the expanded
reproduction of forest resource potential and increasing the level of complexity of the use of wood and non-wood
raw materials. It is proved that increasing the level of competitiveness of forestry enterprises depends on the use
of external tools of influence and the use of tools at the internal corporate level. External instruments of influence
include budget financing of expanded reforestation; preferential taxation of industries that introduce modern
equipment and technologies; preferential lending for the purchase of domestic equipment; simplification of the
process of customs and tariff regulation of exports of timber processing products and an increase in import duty
rates; introduction of a progressive scale for reducing dividend rates; legislative expansion of trade union rights
and introduction of a dual education system in specialized institutions of higher forestry education; improvement
of the system for identifying the tax base for harvesting products of non-woody origin. Tools at the internal
corporate level are formation and compliance with investment budgets; use of budgeting technologies and
expansion of electronic accounting of operations; introduction of a system of tax planning and internal financial
control; implementation of Integrated Information Systems for managing forestry and production processes;
certification, standardization, licensing, implementation of quality systems in accordance with EU regulations;
implementation of the KPI Personnel Management System, expansion of professional development programs;
activation of activities for participation in international grant projects of Environmental Protection. The author's
concept of strategic goal setting for improving the competitiveness of the forest sector of the region is developed
on the basis of an integrated assessment of the use of competitive advantages of state forestry enterprises, which
will make it possible to link the goals of more effective use of forest resource potential and deepening wood
processing with the priorities of socio-economic development of the region and United territorial communities.
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