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Реферат/анотація:
1. Належне функціонування об’єктів міської інфраструктури, особливо критичної, безпосередньо залежить
від ефективної діяльності органів місцевого самоврядування щодо координації взаємодії між усіма
заінтересованими сторонами з метою задоволення населення у якісних публічних послугах. Сьогодні
розвиток територіальних громад в Україні відбувається в умовах збройної агресії російської федерації, що
призвело до масштабних руйнувань інфраструктурних об’єктів. Визначено основні напрями формування
публічної політики, нормативно-правового й інституційного забезпечення відновлення населених пунктів.
Зазначено, що сучасний етап відбудови характеризується високим рівнем централізації. Відбудова
інфраструктурних об’єктів потребує узгодженої політики на всіх рівнях публічного управління та
використання сучасних інструментів стратегічного і просторового планування. Ефективне відновлення
територій потребує системних реформ, координації та співпраці органів публічної влади з міжнародними



партнерами, бізнесом і громадськістю, створення сприятливих умов для залучення інвестицій і розвитку
ринку праці. У процесі відновлення інфраструктури необхідно проводити детальну оцінку масштабів
руйнувань, визначати пріоритетність і доцільність реконструкції об’єктів, розробляти та реалізовувати плани
і проєкти відбудови та розвитку із залученням різних джерел фінансування. Проаналізовано стан руйнувань
інфраструктурних об’єктів у Київській області. Всеукраїнська програма «Відбудова України» розпочалася з
Ірпінської міської територіальної громади з акцентом на відновлення об’єктів житлово-комунальної
інфраструктури. Її відбудова передбачає не лише фізичне відновлення, а й відтворення просторових,
соціально-економічних і культурних зв’язків, що забезпечують цілісність міського середовища. Встановлено,
що відбудова зруйнованих об’єктів і забезпечення подальшого сталого розвитку територіальних громад
потребують удосконалення управлінських підходів до прийняття рішень на всіх рівнях влади, забезпечення
комплексної підтримки у коротко-, середньо- та довгостроковій перспективах, запровадження нових форм
ефективного господарювання. Аналіз поточної ситуації та системний моніторинг процесів відбудови
забезпечують прозорість процедур, врахування громадської думки, впровадження сучасних архітектурно-
конструктивних і технічних рішень під час реалізації інфраструктурних проєктів. Висвітлені в роботі
результати реалізованих ініціатив свідчать, що інвестиції спрямовуються на відновлення зруйнованих або
пошкоджених об’єктів, їх реконструкцію та модернізацію. Обґрунтовано, що ефективність застосування
інтегрованого підходу до публічного управління відбудовою інфраструктурних об’єктів визначається
узгодженістю стратегічних і програмних документів. У межах цього підходу стратегічні документи формують
загальне бачення розвитку території, визначають пріоритети відбудови, а програмні документи – систему
заходів, проєктів, відповідальних осіб і джерела фінансування. Взаємоузгодженість планувальних документів
забезпечує раціональне використання ресурсів, підвищує ефективність публічно-управлінських рішень у
процесі відбудови міської інфраструктури та подальшого розвитку територіальних громад. Обґрунтовано, що
державна політика відновлення України має поєднувати невідкладні дії з довгостроковими реформами,
спрямованими на відновлення економічної активності, підтримку постраждалого населення та забезпечення
сталого розвитку територіальних громад. У роботі викладено пріоритетні завдання з відбудови міської
інфраструктури та забезпечення сталого розвитку територіальних громад у коротко-, середньо- і
довгостроковій перспективах. Ефективність процесів відбудови залежить від інституційної спроможності
територіальних громад. Органи місцевого самоврядування повинні стати лідерами повоєнної відбудови,
оскільки саме на територіальному рівні реалізуються функції стратегічного і просторового планування,
організації, координації взаємодії заінтересованих сторін, формуються механізми партнерської співпраці, що
забезпечують мобілізацію людських, фінансових, матеріально-технічних та інших ресурсів для реалізації
проєктів відбудови. Важливого значення набуває застосування підходу «Build Back Better», який передбачає
не лише відновлення пошкоджених об’єктів, а їх модернізацію із впровадженням енергоефективних
інновацій та цифровізації відповідно до стандартів ЄС. У сучасних умовах воєнних викликів та
євроінтеграційних процесів актуальним є підвищення рівня професійних компетентностей посадових осіб
органів місцевого самоврядування.

2. The proper functioning of urban infrastructure facilities, especially critical ones, directly depends on the
effective performance of local governments to coordinate the interaction between all interested parties in order to
satisfy the population in quality public services. Today, the development of territorial communities in Ukraine is
taking place in the face of armed aggression by the russian federation, which has led to large-scale destruction of
infrastructure facilities. The main directions of public policy formation, regulatory and institutional support for the
restoration of settlements are determined. It is noted that the modern stage of reconstruction is characterized by
a high level of centralization. The rebuilding of infrastructure facilities requires a coherent policy at all levels of
public administration and the use of modern strategic and spatial planning tools. Effective restoration of territories
requires systemic reforms, coordination and cooperation of public authorities with international partners,
business and the public, creation of favorable conditions for attracting investments and development of the labor
market. In the process of infrastructure restoration, it is necessary to carry out a detailed assessment of the scale
of destruction, determine the priority and feasibility of reconstruction of objects, develop and implement plans



and projects for reconstruction and development with the involvement of various sources of financing. Аnalyses
the state of destruction of infrastructure facilities in the Kyiv region. The All-Ukrainian program «Reconstruction
of Ukraine» began with the Irpin urban territorial community with an emphasis on the restoration of housing and
communal infrastructure facilities. Its reconstruction involves not only physical restoration, but also the
reproduction of spatial, socio-economic and cultural ties that ensure the integrity of the urban environment. It has
been established that the reconstruction of destroyed objects and ensuring the further sustainable development of
territorial communities require the improvement of management approaches to decision-making at all levels of
government, the provision of comprehensive support in the short, medium and long term, and the introduction of
new forms of effective management. Analysis of the current situation and systematic monitoring of reconstruction
processes ensure transparency of procedures, consideration of public opinion, implementation of modern
architectural, structural and technical solutions during the implementation of infrastructure projects. The results
of the implemented initiatives highlighted in the work show that investments are directed to the restoration of
destroyed or damaged objects, their reconstruction and modernization. It is substantiated that the effectiveness of
the application of an integrated approach to the public administration of the reconstruction of infrastructure
facilities is determined by the consistency of strategic and program documents. Within this approach, strategic
documents form a general vision of the development of the territory, determine reconstruction priorities, and
program documents – a system of measures, projects, responsible persons and sources of funding. The mutual
coordination of planning documents ensures the rational use of resources, increases the effectiveness of public
management decisions in the process of rebuilding urban infrastructure and further development of territorial
communities. It is substantiated that the state policy of restoration of Ukraine should combine urgent actions with
long-term reforms aimed at restoring economic activity, supporting the affected population and ensuring the
sustainable development of territorial communities. The work outlines the priority tasks of rebuilding the city
infrastructure and ensuring the sustainable development of territorial communities in the short, medium and long
term. The effectiveness of reconstruction processes depends on the institutional capacity of territorial
communities. Local self-government bodies should become leaders of post-war reconstruction, since it is at the
territorial level that the functions of strategic and spatial planning, organization, coordination of interaction of
interested parties are implemented, mechanisms of partnership cooperation are formed, which ensure the
mobilization of human, financial, material and technical and other resources for the implementation of
reconstruction projects. The application of the «Build Back Better» approach, which involves not only the
restoration of damaged objects, but their modernization with the introduction of energy-efficient innovations and
digitalization in accordance with EU standards, is of great importance. In the modern conditions of military
challenges and European integration processes, it is urgent to increase the level of professional competences of
officials of local self-government bodies.
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