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Реферат:
1. Ціль цієї дисертації полягає в розробленні теорії дина-міки ефективності проекту, який здійснюється в
об’єктивних умовах невизначеності. Ця теорія випливає з таких фундаментальних дисциплін як фінансовий
мене-джмент, економіка будівництва і проектний менеджмент. Стартовою, концептуальною ідеєю в
зазначеному напря-мку дослідження є „проектний ланцюжок вартості”. Цей термін означає, що проект крок
за кроком набуває своєї економічної вартості (цінності) впродовж фаз життєвого циклу і ця цінність
головним учасником проекту (інвес-тором) вимірюється показником чистої нинішньої варто-сті (NPV). З
іншого боку, це означає, що кожна фаза має свої особисту мету і шляхи управління ефективністю, зважаючи
на змінне середовище ризику. Отже, система належних принципів, заходів і методів була визначена і
рекомендована для кожної фази будівельного проекту. В результаті, було запропоновано додати до існуючих
дев’яти сфер знань проектного менеджменту (і висвітле-них в PMBOK) десяту - управління ефективністю
проек-ту. Інарешті, ми перевірили створювану теорію на прак-тиці у низці будівельних проектів, і в такий



спосіб пере-свідчились, що наш підхід відповідає реаліям.

2. The goal of this dissertation is to develop the theory of project effectiveness dynamic in uncertain environment.
This theory results from interaction of such fundamental disciplines as financial management, construction
economics and project management. The starting conceptual point toward mentioned development is “project
value chain”. This term means that a project step-by-step gains its value through phases of project life cycle, and
this value is measured with net present value (NPV) by the main project stakeholder – investor. On the other hand,
this means that each project phase has its particular aim and drives to manage effectiveness according to changing
risk environment. So, a set of appropriate principles, measures and methods was identified and recommended for
each construction project phase. As a result, we proposed to attach to existing 9 areas of knowledge on project
management, outlined in PMBOK, the tenth area – project effectiveness management. Finally, we tested proposed
theory inpractice of construction projects, and so we examined that our approach is appropriate to the real world.
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