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Реферат:
1. Об’єктом дисертаційного дослідження є процеси публічного управління розвитком територіальних громад
в умовах децентралізації. Предметом дисертаційного дослідження є фінансові механізми забезпечення
розвитку територіальних громад в умовах децентралізації. Мета дослідження розробка науково-
обґрунтованих пропозицій з удосконалення фінансових механізмів розвитку територіальних громад в
умовах децентралізації. Наукова новизна одержаних результатів: вперше: обґрунтовано диференційований
підхід до вдосконалення фінансових механізмів розвитку територіальних громад, який ґрунтується на
новому макрорегіональному поділі держави з урахуванням безпекових аспектів та пріоритетів стратегічного
планування в умовах післявоєнного відновлення шляхом виділення таких зон: зона небезпеки, прифронтова
зона, опорна зона, тилова зона та тимчасово окуповані території; удосконалено: методичні підходи до
дослідження тенденцій становлення фінансових механізмів територіальних громад в умовах децентралізації



шляхом поєднання аналізу стану та динаміки змін у структурі доходів і видатків місцевих бюджетів аналізу
стану та тенденцій змін в обсягах і джерелах надходжень й видатків територіальних громад; організаційно-
методичні підходи до модернізації державної політики регіонального розвитку України в умовах
післявоєнного відновлення, що розглядаються крізь призму удосконалення фінансових механізмів розвитку
територіальних громад, що ґрунтуються на інтеграції безпекового компонента у регіональну політику;
застосуванні диференційованого підходу до розвитку територій; децентралізованому плануванні та
посиленні ролі місцевого самоврядування; переході до концепції «розумного» управління фінансовими
механізмами; активізації партнерських форматів та міжсекторальної співпраці громад; орієнтації на цілі
сталого розвитку; науково-теоретичні засади та прикладні підходи до модернізації фінансових механізмів
розвитку територіальних громад в умовах децентралізації, що передбачають формування системи
управління фінансовими ресурсами, орієнтованої на забезпечення сталого розвитку та фінансової
самодостатності громад і зменшення регіональних диспропорцій; концепцію удосконалення фінансових
механізмів розвитку територіальних громад, яка включає інноваційні підходи до формування доходів, витрат,
міжбюджетних трансферів та позабюджетних фінансових ресурсів, оптимізацію податкової політики,
запровадження ефективної системи фінансового вирівнювання на обласному рівні, усунення диспропорцій у
фінансовому забезпеченні територіальних громад; впровадження стимулюючого фінансового вирівнювання
та адаптацію законодавства в контексті євроінтеграційних процесів; стратегічні напрями та інструменти
удосконалення фінансових механізмів розвитку територіальних громад в умовах децентралізації, які
передбачають розширення доходної бази, оптимізацію видатків та механізмів міжбюджетних відносин,
запровадження цифрових технологій у систему фінансового управління та залучення альтернативних
джерел фінансування.

2. The object of the dissertation research is the processes of public management of the development of territorial
communities in the context of decentralization. The subject of the dissertation research is the financial
mechanisms for ensuring the development of territorial communities in the context of decentralization. The
purpose of the research is to develop scientifically sound proposals for improving the financial mechanisms for the
development of territorial communities in the context of decentralization. Scientific novelty of the obtained
results: A differentiated approach to improving the financial mechanisms for the development of territorial
communities has been substantiated for the first time ever. This approach is based on a new macro-regional
division of the state and takes into account security aspects and strategic planning priorities in the context of
post-war reconstruction by identifying the following zones: danger zone, frontline zone, support zone, rear zone,
and temporarily occupied territories. We have also improved: methodological approaches to researching trends in
the formation of financial mechanisms for territorial communities in the context of decentralization by combining
an analysis of the state and dynamics of changes in the structure of local budget revenues and expenditures with
an analysis of the state and trends in changes in the volumes and sources of revenues and expenditures of
territorial communities; organizational and methodological approaches to modernizing Ukraine's regional
development policy in the context of post-war recovery, viewed through the prism of improving financial
mechanisms for the development of local communities, which are based on integrating the security component
into regional policy, applying a differentiated approach to regional development, decentralized planning and
strengthening the role of local self-government, transition to the concept of “smart” management of financial
mechanisms, activation of partnership formats and intersectoral cooperation of communities, and orientation
towards sustainable development goals; scientific and theoretical foundations and applied approaches to the
modernization of financial mechanisms for the development of territorial communities in the context of
decentralization, which assume the formation of a financial resource management system focused on ensuring
sustainable development and financial self-sufficiency of communities and reducing regional disparities; a concept
for improving the financial mechanisms for the development of local communities, which includes innovative
approaches to the formation of revenues, expenditures, interbudgetary transfers and extrabudgetary financial
resources, optimization of tax policy, introduction of an effective system of financial equalization at the regional
level, elimination of disparities in the financial support of local communities, and introduction of incentive-based



financial equalization and the adaptation of legislation in the context of European integration processes; strategic
directions and instruments for improving financial mechanisms for the development of territorial communities in
the context of decentralization, which provide for the expansion of the revenue base, optimization of expenditures
and mechanisms of interbudgetary relations, introduction of digital technologies into the financial management
system, and attraction of alternative sources of financing.
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