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Тема дисертації:
1. МОДЕЛІ ТА МЕТОДИ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОГО УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
ТРАНСПОРТНОЇ ГАЛУЗІ

2. Models and methods of risk-oriented management of development projects of transport industry enterprises

Реферат:
1. У дисертаційні роботі розглянуто моделі та методи ризик-орієнтованого управління проєктами розвитку
підприємств транспортної галузі. Основним науковим результатом дисертації була моделей та методів до
ризик-орієнтованого управління діяльністю автотранспортних підприємств в умовах невизначеності, що у
сукупності націлені на оптимізацію інформаційно-аналітичних систем управління, що дозволяє зменшити
ризики, які виникають в процесі реалізації проєктів. Вперше було розроблено концептуальну модель ризик-
орієнтованого управління проєктами розвитку підприємств транспортної галузі, яка дозволяє сформувати
підхід до обґрунтування рішень за рахунок запровадження заходів ризик-орієнтованого управління, зокрема,
інформаційного моніторингу та інформаційно-аналітичних систем управління. Запропоновано метод ризик-
орієнтованого управління проєктами розвитку підприємств транспортної галузі, який полягає у поєднанні
використання теоретико-множинних моделей постачання вантажів та методів управління інформаційною
безпекою із застосуванням концепції врахування контрольно-часових точок. При цьому удосконалено



тезаурус з управління проєктами, який доповнено авторськими визначеннями, що стосуються сфери
ризиків, безпеки та процесів доставки вантажів, а також модель моніторингу процесів доставки вантажів, яка
на відміну від попередніх заснована на інформаційному моніторингу безпеки діяльності автотранспортних
підприємств з урахуванням концептуальної моделі ризик-орієнтованого управління проєктами їх розвитку.
Отримали подальший розвиток теоретико-множинні моделі моніторингу процесів діяльності
автотранспортних підприємств, модель інформаційного моніторингу та управління безпекою на транспорті,
що базується на застосуванні інформаційно-аналітичних систем. Розроблена модель ризик-орієнтованого
управління може слугувати інструментом для прийняття управлінських рішень при виконанні проєктів та
програм діяльності підприємств в контексті виявлення, запобігання та пом’якшення ризиків. Результати
дослідження у вигляді розроблених проєктів розвитку підприємств було апробовано на ряду підприємств
транспортної галузі з усередненим значенням показника економічної ефективності CEA – 0,73, що свідчить
про їх результативність. Результати дослідження мають практичну значимість, оскільки їх елементи були
застосовані при розробленні Посібника до галузевих будівельних норм з проектування нежорсткого
дорожнього одягу (В.2.3-37641918-559:2019) в частині виконання транспортної роботи при переміщенні
будівельних матеріалів, Рекомендацій по створенню системи безпеки транспорту (безпеки руху, польотів,
судноплавства, безпеки при актах незаконного втручання, екологічної безпеки, 2006 р.), проекту Постанови
КМУ «Про затвердження Порядку спеціального навчання працівників суб'єктів перевезення небезпечних
вантажів» (дата прийняття 31.10.2007 р. N 1285, шифр документа – 1285-2007-п). Ключові слова: ризик-
орієнтоване управління, проєкти розвитку, інформаційний моніторинг, інформаційна безпека, теоретико-
множинна модель, заходи з управління ризиками, підприємство транспортної галузі

2. Models and methods of risk-oriented management of development projects of enterprises in the transport
industry are considered in the dissertation work. The main scientific result of the dissertation was models and
methods for risk-oriented management of the activities of motor transport enterprises in conditions of
uncertainty, which are collectively aimed at the optimization of information and analytical management systems,
which allows to reduce the risks that arise in the process of project implementation. For the first time, a
conceptual model of risk-oriented management of development projects of transport industry enterprises was
developed, which allows to form an approach to the justification of decisions due to the introduction of risk-
oriented management measures, in particular, information monitoring and information-analytical management
systems. A method of risk-oriented management of development projects of transport industry enterprises is
proposed, which consists in combining the use of theoretical-multiple models of cargo supply and information
security management methods with the application of the concept of taking into account control-time points. At
the same time, the project management thesaurus was improved, which was supplemented with author's
definitions related to the area of risks, safety and cargo delivery processes, as well as a model for monitoring cargo
delivery processes, which, unlike the previous ones, is based on informational monitoring of the safety of the
activities of motor transport enterprises, taking into account the conceptual risk model -oriented management of
their development projects. The theoretical-multiple models of monitoring the processes of motor transport
enterprises, the model of information monitoring and safety management in transport, based on the application of
information and analytical systems, have received further development. The developed model of risk-oriented
management can serve as a tool for making management decisions in the implementation of projects and
programs of enterprises in the context of identifying, preventing and mitigating risks. The results of the research
in the form of developed enterprise development projects were tested at a number of enterprises in the transport
industry with an average value of the CEA economic efficiency indicator of 0.73, which indicates their
effectiveness. The results of the research are of practical significance, as their elements were used in the
development of the Guide to industry construction standards for the design of non-rigid road clothing (В.2.3-
37641918-559:2019) in the part of carrying out transport work when moving construction materials,
Recommendations for creating a transport safety system (safety of traffic, flights, shipping, safety in the event of
acts of illegal interference, environmental safety, 2006), draft Resolution of the CMU "On approval of the
Procedure for special training of employees of subjects of transportation of dangerous goods" (date of adoption



10.31.2007 N 1285, the code of the document is 1285-2007-p). Keywords: risk-oriented management, development
projects, information monitoring, information security, theoretical-multiple model, measures for risk
management, transport industry enterprise
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