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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання розроблення та
наукового обґрунтування теоретико-методичних засад публічного управління стратегічним розвитком
регіону. Динамічні трансформації, що відбуваються в економічній, соціальній, екологічній, технологічній та
інших сферах породжують нові виклики для системи публічної влади та публічного управління, зокрема,
щодо стратегування регіонального розвитку. Регіони, як структурні одиниці національної економіки,
відіграють важливу роль у забезпеченні її стабільного розвитку, поліпшенні соціально-економічних умов
життєдіяльності населення, підвищенні конкурентоспроможності на світовому ринку тощо. Тому
проблематика вдосконалення публічного управління стратегічним розвитком регіону відповідно до сучасних
викликів є актуальною в контексті як посилення національної економіки, так і забезпечення стабільного
розвитку окремих регіонів України. Комплексний аналіз документів законодавчої та нормативної баз



дозволив відзначити потребу подальшого вдосконалення законодавчо-правового врегулювання діяльності
органів регіональної публічної влади, підтримки господарюючих регіональних суб’єктів у контексті
посилення національних процесів децентралізації, а також світових процесів посилення конкуренції
територій. У роботі представлено результати проведеного автором ґрунтовного аналізу стану розвитку
регіонів України, проблем публічного управління в контексті регіонального стратегування та обґрунтовано
пропозиції щодо їх поліпшення. Зокрема, відзначено, що розрив між рівнем розвитку регіонів за період війни
з рф значно посилився, що потребує додаткової уваги з боку держави до постраждалих територій, на яких
велись бойові дії. Автором поглиблено систематизацію чинників стратегічного розвитку регіону, які
запропоновано виокремлювати й характеризувати за групами: 1 - загальносистемні чинники (політичні,
економічні, екологічні, соціальні, науково-технічні, технологічні тощо), 2 - специфічні, характерні для даного
регіону чинники (природні, ресурсні, трудові, демографічні, геополітичні, адміністративні, інноваційні,
інвестиційні тощо). Реалізація цих пропозицій дозволяє точніше ідентифікувати чинники впливу та
використовувати їх у процесі формування рішень щодо стратегічного розвитку регіону. Проведений аналіз
сутності дефініцій «регіон», «стратегія» і «розвиток» дозволив сформулювати власне авторське – визначення
поняття стратегії розвитку регіону як об’єкту публічного управління, під якою запропоновано розуміти таку
комплексну програму дій, що спрямована на забезпечення відтворювальних соціо-еколого-економічних
процесів, стимулювання ділової активності, вирішення регіональних проблем та забезпечення стійкого
розвитку в регіоні. Подальший розвиток дефініції «стратегія розвитку регіону» сприяє поглибленню
категорійно-понятійного апарату дослідження й надає можливість розширення меж розуміння цього
поняття одночасно як процесу й результату стратегування. Автором поглиблено визначення механізму
реалізації стратегії розвитку регіону у сфері публічного управління. Автором удосконалено класифікацію
стратегій розвитку регіону в частині розширення класифікаційних ознак і виокремлення нової ознаки «За
видами досвіду». У роботі запропоновано удосконалений теоретико-методичний підхід до розроблення
стратегії розвитку регіону, який включає етап «Визначення парадигми регіонального розвитку», що дозволяє
окреслити перспективи й конкретизувати концептуальні напрями розвитку з урахуванням самобутності
регіону, його історії, культури, цінностей, традицій, потенціалу та викликів зовнішнього середовища. У
дослідженні запропоновано удосконалити механізм реалізації стратегії розвитку регіону, до структурних
елементів якого включено блок «Взаємодії органів публічної влади зі стейкхолдерами», який деталізує:
особливості моделі взаємодії органів публічної влади і стейкхолдерів; технології оприлюднення та
поширення інформації; особливості комунікаційної діяльності; маркетинговий інструментарій тощо, що
забезпечує реалізацію принципів відкритості та прозорості діяльності органів публічної влади, максимізацію
залучення стейкхолдерів регіону до процесів стратегування, підвищення ефективності публічного
управління. Наведені в дисертації теоретико-методичні положення й висновки доведені до рівня практичних
пропозицій та рекомендацій, що підтверджується відповідними довідками впровадження. Отримані
результати дослідження можуть бути використані у практичній діяльності органів публічної влади
регіонального рівня. Реалізація викладених у роботі пропозицій автора дозволяє вирішувати актуальне
завдання наукового обґрунтування розроблення та наукового обґрунтування методичних засад публічного
управління стратегічним розвитком регіону в сучасних умовах господарювання.

2. The dissertation addresses the urgent scientific and practical task of developing and substantiating the
theoretical and methodological foundations of public administration in the strategic development of a region.
Dynamic transformations occurring across economic, social, environmental, technological, and other domains
generate new challenges for public authorities and public administration systems, particularly in relation to
regional development planning. As structural units of the national economy, regions play a vital role in ensuring its
sustainable development, improving the socio-economic living conditions of the population, and enhancing
competitiveness in the global market among others. Therefore, the issue of enhancing public administration of
strategic regional development in response to contemporary challenges is of paramount importance for both
strengthening the national economy and ensuring the stable development of individual regions of Ukraine. A
comprehensive analysis of legislative and regulatory framework documents revealed the necessity for further



improvement in the legal and regulatory framework governing the activities of regional public authorities, as well
as support mechanisms for regional economic entities in the context of ongoing national decentralization
processes and increasing global territorial competition. The study presents the results of a thorough analysis
conducted by the author regarding the current state of regional development in Ukraine, identifying key public
governance issues related to strategic planning, and substantiating proposals for their improvement. In particular,
it is noted that the development gap between regions has significantly widened during the war with the Russian
Federation, necessitating increased state attention to the territories affected by active hostilities. The author
advanced the systematization of strategic regional development factors, proposing their allocation and
classification into two groups: 1- general systemic factors (political, economic, environmental, social, scientific-
technological, technological, etc.), and 2 - region-specific factors (natural, resource-based, labor, demographic,
geopolitical, administrative, innovative, investment-related, etc.). Implementing this classification enables more
precise identification of influencing factors and facilitates their use in decision-making processes for strategic
regional development. The carried out analysis of the essence of the definitions of “region”, “strategy”, and
“development” allowed to formulate the author’s own definition of the concept of “regional development strategy”.
The author also refined and deepened the concept of the mechanism for implementing a regional development
strategy, which is proposed to be understood as a coherent set of technologies, models, tools, methods, means,
and forms of interaction between public authorities, local self-government bodies, and regional stakeholders. The
author improved the classification of regional development strategies by expanding classification criteria and
introducing a new criterion, “By Type of Experience”. An enhanced theoretical and methodological approach to the
development of a regional development strategy was proposed in the dissertation. This approach includes a
distinct stage titled “Defining the Paradigm of Regional Development”, which enables the identification of long-
term prospects and the specification of conceptual development directions. An improved mechanism for the
implementation of the regional development strategy is proposed. Among its structural elements is a dedicated
component “Interaction between Public Authorities and Stakeholders”, which details the following: the specific
features of interaction models between public authorities and stakeholders; technologies for disclosing and
disseminating information; features of communication practices; marketing tools among others. This framework
ensures the implementation of the principles of openness and transparency of public authorities, enhances
stakeholder engagement in the strategic planning process, and contributes to more effective public management.
The theoretical and methodological provisions and conclusions presented in the dissertation have been brought to
the level of practical proposals and recommendations, which is confirmed by the relevant implementation
certificates. The research findings can be applied in the practical activities of public authorities at the regional
level. The implementation of the author’s proposals contributes to addressing the urgent task of scientific
substantiation of the development and scientific substantiation of the methodological foundations of public
administration for regional strategic development under current socio-economic conditions
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