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Реферат:
1. В сучасних умовах глобалізації одним із найбільш важливих викликів для людства є забезпечення
продовольчої безпеки. Через нерівномірність природних ресурсів окремі країни страждають від нестачі
продуктів харчування, що стає глобальною проблемою. Україна відіграє важливу роль у забезпеченні світу
продовольством, поставляючи зерно, олію, пшеницю, ячмінь, кукурудзу, рапсову продукцію. До війни
Україна була лідером в експорті соняшникової олії. Наразі через складні умови виробництва рівень
конкурентоспроможності знизився, проте результати є значними. Українська агропродовольча продукція
користується попитом у Європі, де високі вимоги до якості. Завдання галузі – адаптуватися до нових умов,
використовуючи інновації, знижуючи собівартість продукції та впроваджуючи проєктне управління. Важливу
роль відіграє державна підтримка, яка має бути спрямована на оновлення пільгових програм кредитування
та стимулювання розвитку постраждалих регіонів. Автор досліджує механізми підвищення
конкурентоспроможності підприємств агропродовольчої сфери через вдосконалення інноваційно-
інвестиційного забезпечення та фінансово-економічного механізму. Мета роботи – обґрунтування



теоретичних засад, методів і практичних рекомендацій для забезпечення конкурентоспроможності
підприємств. Для досягнення мети розглянуто природу стратегічного управління, чинники
конкурентоспроможності, вплив зовнішніх факторів, оцінено інвестиційно-інноваційне забезпечення та
розроблено фінансово-економічний механізм. Об’єкт дослідження – процес забезпечення
конкурентоспроможності підприємств. Предмет – теоретичні, методичні й прикладні засади управління
конкурентоспроможністю. Методи дослідження включають діалектичний, аналізу, синтезу, регресійний
аналіз, моделювання, графічний підходи. Інформаційна база – дані Держстату України, звіти підприємств,
нормативно-правові акти. Наукова новизна: вдосконалено алгоритм стратегічного управління
конкурентоспроможністю, архітектуру фінансового механізму, механізм підвищення
конкурентоспроможності з урахуванням сегментації ринку, бенчмаркінгу, ESG-принципів. Запропоновано
підходи до організації лізингових відносин, які включають нові форми кредитування. Результати
дослідження мають практичну значущість і впроваджені в діяльність підприємств, а також використовуються
у навчальному процесі Державного біотехнологічного університету. Наукові положення підтверджені
публікаціями автора. Ключові слова: стратегічне управління, конкурентоспроможність, агропродовольча
сфера, механізм, підприємство, рентабельність.

2. In today's globalized world, one of the most important challenges for humanity is ensuring food security. Due to
uneven natural resources, some countries suffer from food shortages, which is becoming a global problem.
Ukraine plays an important role in providing the world with food, supplying grain, oil, wheat, barley, corn, and
rapeseed products. Before the war, Ukraine was a leader in sunflower oil exports. Currently, due to difficult
production conditions, the level of competitiveness has decreased, but the results are significant. Ukrainian agri-
food products are in demand in Europe, which has high quality requirements. The industry's task is to adapt to
new conditions by using innovations, reducing production costs, and implementing project management.
Government support plays an important role, which should be aimed at updating preferential lending programs
and stimulating the development of affected regions. The author explores mechanisms for increasing the
competitiveness of agri-food enterprises by improving innovation and investment support and the financial and
economic mechanism. The purpose of the work is to substantiate the theoretical foundations, methods and
practical recommendations for ensuring the competitiveness of enterprises. To achieve this goal, the nature of
strategic management, competitiveness factors, the impact of external factors are considered, investment and
innovation support is assessed, and a financial and economic mechanism is developed. The object of research is
the process of ensuring the competitiveness of enterprises. Subject - theoretical, methodological and applied
principles of competitiveness management. Research methods include dialectical, analysis, synthesis, regression
analysis, modeling, graphical approaches. Information base - data of the State Statistics Service of Ukraine, reports
of enterprises, regulations. Scientific novelty: the algorithm of strategic management of competitiveness, the
architecture of the financial mechanism, the mechanism for increasing competitiveness, taking into account
market segmentation, benchmarking, ESG principles, have been improved. Approaches to the organization of
leasing relations, including new forms of lending, are proposed. The results of the study are of practical
importance and have been implemented in the activities of enterprises, as well as used in the educational process
of the State Biotechnological University. The scientific provisions are confirmed by the author's publications.
Keywords: strategic management, competitiveness, agri-food sector, mechanism, enterprise, profitability.
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