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Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню адміністративно-правових засад діяльності керівника
територіального підрозділу патрульної поліції. Визначено місце керівника територіального підрозділу
патрульної поліції в механізмі управління органами (підрозділами) Національної поліції України, як
посадової особи, що належить до числа ключових суб’єктів публічного адміністрування, управлінська
діяльність якого спрямована на організацію виконання важливих завдань правоохоронної діяльності
патрульної поліції, таких як: забезпечення публічної безпеки і порядку, протидія злочинності, забезпечення
безпеки дорожнього руху тощо. Сформульовано поняття управлінської діяльності керівника територіального
підрозділу патрульної поліції як особливого різновиду адміністрування в органах (підрозділах) Національної
поліції, здійснюваного посадовими особами патрульної поліції, наділеними організаційно-розпорядчими,
координаційними, контрольно-наглядовими, представницькими та юрисдикційними повноваженнями, за



допомогою адміністративно-правових форм та методів, з метою забезпечення узгодженого та оптимального
виконання завдань правоохоронної діяльності. Розкрито поняття адміністративно-правового статусу
керівника територіального підрозділу патрульної поліції як врегульованого нормами адміністративного
права його правового положення в системі органів і підрозділів Національної поліції України, що
характеризується закріпленими за ним правами і обов’язками, юридичною відповідальністю, а також
гарантіями його професійної діяльності, забезпечення яких спрямовано на досягнення мети, виконання
завдань та реалізацію управлінських функцій, що на нього покладаються. На підставі аналізу нормативно-
правових актів, доведено доцільність сприйняття термінологічних конструкцій «повноваження» та «права й
обов’язки» як синонімічних, в контексті діяльності керівника територіального підрозділу патрульної поліції.
З огляду на висловлену гіпотезу, повноваження керівника територіального підрозділу патрульної поліції
визначено в якості сукупності його прав та обов’язків, закріплених у відомчих нормативно-правових актах та
індивідуальних актах управління, затверджених у встановленому порядку, відповідно до норм чинного
законодавства та спрямованих на реалізацію завдань і функцій, пов’язаних з організацією управлінської
діяльності в територіальному підрозділі патрульної поліції. Визначено критерії оцінки ефективності
управлінської діяльності керівника територіального підрозділу патрульної поліції, до числа яких віднесено:
а) показники службової діяльності ввіреного керівникові територіального підрозділу патрульної поліції; б)
результати оцінювання управлінської діяльності керівника з боку вищестоячого керівництва; в) оцінку
ділових, моральних та організаторських якостей керівника з боку підпорядкованого особового складу.
Визначено напрями вдосконалення організації добору поліцейських до територіальних підрозділів
патрульної поліції, а саме: а) покращення якості добору на службу в патрульну поліцію, шляхом
запровадження рейтингової системи оцінювання кандидатів на службу в патрульну поліцію; б) вироблення
та впровадження антидискримінаційних механізмів прийняття на службу та просування по службі
працівників патрульної поліції; в) формування системи корпоративної етики та протидії професійній
деформації працівників патрульної поліції; г) створення правових підстав для запровадження системи
наставництва в патрульній поліції; д) підвищення якості внутрішньовідомчого контролю за дотриманням
вимог дисципліни й законності патрульними поліцейськими. Виокремлено особливості ротації керівних
кадрів патрульної поліції в зарубіжних країнах, а саме: а) обов’язковість закріпленої на законодавчому рівні
ротації керівних кадрів патрульної поліції; б) мета ротації полягає у запобіганні корупції, підвищенні
професійного рівня керівників патрульної поліції, упорядкуванні штатів тощо; в) поєднання вертикальної та
горизонтальної структури ротації керівників патрульної поліції; г) нормативне закріплення обов’язкової
ротації щодо керівних посад з високим ступенем корупційних ризиків. Запропоновано доповнити Закон
України «Про Національну поліцію» статтею 65-1 «Ротація керівного складу поліції», такого змісту: «Ротація
керівного складу поліції це передбачене умовами проходження служби в поліції та здійснюване відповідно
до плану проведення ротації, призначення керівника поліції на іншу посаду в органі (підрозділі)
Національної поліції України, з урахуванням рівня його кваліфікації, професійної освіти та стажу служби в
поліції».

2. The dissertation is devoted to the study of the administrative and legal principles of the activities of the head of
a territorial patrol police unit. The place of the head of the territorial patrol police unit in the mechanism of
management of the bodies (units) of the National Police of Ukraine is determined, as an official who is one of the
key subjects of public administration, whose managerial activity is aimed at organizing the implementation of
important tasks of law enforcement activities of the patrol police, such as: ensuring public safety and order,
combating crime, ensuring road safety, etc. The concept of the managerial activity of the head of the territorial
patrol police unit is formulated as a special type of administration in the bodies (subdivisions) of the National
Police, carried out by patrol police officials endowed with organizational and administrative, coordination, control
and supervision, representative and jurisdictional powers, using administrative and legal forms and methods, in
order to ensure the coordinated and optimal performance of law enforcement tasks. The concept of the
administrative and legal status of the head of a territorial patrol police unit as his legal position in the system of
bodies and units of the National Police of Ukraine, regulated by the norms of administrative law, is disclosed,



which is characterized by the rights and obligations assigned to him, legal responsibility, and guarantees of his
professional activity, the provision of which is aimed at achieving the goal, fulfilling the tasks and implementing the
managerial functions assigned to him. Based on the analysis of regulatory legal acts, the expediency of perceiving
the terminological constructions “powers” and “rights and obligations” as synonymous in the context of the
activities of the head of the territorial patrol police unit is proven. In view of the hypothesis expressed, the powers
of the head of the territorial unit of the patrol police are defined as a set of his rights and obligations, enshrined in
departmental regulatory legal acts and individual management acts, approved in the prescribed manner, in
accordance with the norms of current legislation and aimed at implementing tasks and functions related to the
organization of managerial activities in the territorial unit of the patrol police. The criteria for assessing the
effectiveness of the managerial activities of the head of the territorial unit of the patrol police are determined,
which include: a) indicators of the official activity of the territorial unit of the patrol police entrusted to the head;
b) the results of the assessment of the managerial activities of the head by the higher management; c) the
assessment of the business, moral and organizational qualities of the head by the subordinate personnel. The
directions for improving the organization of the selection of police officers for territorial units of the patrol police
are identified, namely: a) improving the quality of selection for service in the patrol police, by introducing a rating
system for evaluating candidates for service in the patrol police; b) developing and implementing anti-
discrimination mechanisms for the recruitment and promotion of patrol police officers; c) forming a system of
corporate ethics and counteracting professional deformation of patrol police officers; d) creating legal grounds for
introducing a mentoring system in the patrol police; e) improving the quality of internal departmental control over
compliance with the requirements of discipline and legality by patrol police officers. The features of the rotation of
patrol police management personnel in foreign countries are highlighted, namely: a) the mandatory rotation of
patrol police management personnel fixed at the legislative level; b) the purpose of rotation is to prevent
corruption, increase the professional level of patrol police leaders, streamline staffing, etc.; c) combine the vertical
and horizontal structure of rotation of patrol police leaders; d) regulatory consolidation of mandatory rotation for
leadership positions with a high degree of corruption risks. It is proposed to supplement the Law of Ukraine “On
the National Police” with Article 65-1 “Rotation of police leadership”, with the following content: “Rotation of police
leadership is provided for by the conditions of service in the police and carried out in accordance with the rotation
plan, the appointment of a police leader to another position in the body (unit) of the National Police of Ukraine,
taking into account the level of his qualifications, professional education and length of service in the police.”
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