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Реферат/анотація:
1. Дисертація присвячена дослідженню теоретичних, методичних та практичних аспектів формування та
розвитку бізнес-моделей в умовах цифрової трансформації, з акцентом на SMART-орієнтовану інклюзивну
цифрову бізнес-модель як стратегічний вектор економічного розвитку національної економіки. Наукова
робота складається з трьох розділів, кожен з яких структурно поділено на три підрозділи. Розділ 1
присвячений теоретико-методичним основам формування та розвитку бізнес-моделей в умовах цифрової
трансформації. Проаналізовано еволюційне становлення концепції цифрової трансформації від початкових
ідей інформатизації до сучасної інтеграції з ШІ та IoT. Акцентовано увагу на проблемному існуванні
синонімізації економічних концептів в українській та зарубіжній літературі, запропоновано варіант її
уникнення через чітке розмежування термінів (наприклад, «цифрова трансформація» та «цифровізація»). На
основі актуальної наукової літератури розроблено модель теоретичних основ бізнес-моделей, орієнтуючись
на яку було створено цілісну модель еволюції від ринкової економіки вільної конкуренції до цифрової



економіки. Сформульовано сучасну парадигму бізнес-моделей, зміни якої відображаються у трансформації
сутності цінності (від продукту до екосистеми), принципу інноваційності та платформи, яка є цифровим
простором для реалізації стратегій. Досліджено трансформацію бар’єрів трансформації, пов’язаних із бізнес-
середовищем, на можливості ефективнішого використання технологій та уникнення ризиків (наприклад,
кібербезпеки). Розділ 2 присвячений аналізу передумов і тенденцій цифрової трансформації бізнес-моделей
в українській економіці. Здійснено комплексний аналіз трансформації бізнес-моделей у секторальному
розрізі в умовах цифровізації національної економіки. Досліджено сучасний стан і тенденції цифрової
трансформації економіки України на основі аналізу міжнародних рейтингів цифрового розвитку,
національних статистичних показників та аналітичних звітів, що дозволило визначити ключові структурні
диспропорції, бар’єри та потенціал цифровізації. Проведено емпіричне дослідження особливостей
трансформації бізнес-моделей у аграрному та освітньому секторах, у результаті чого виявлено галузеву
специфіку впливу цифрових технологій на механізми створення цінності, організацію бізнес-процесів та
формування конкурентних переваг. Здійснено економіко-математичне моделювання впливу цифрової
трансформації на економічний розвиток України на основі багатофакторних регресійних моделей.
Оцінювання проведено за чотирма кластерами: розвиток інформаційно-комунікаційної інфраструктури,
діяльність підприємств цифрового сектору, цифровізація суб’єктів господарювання та капітальні інвестиції в
ІК-послуги. Результати засвідчили статистично значущий позитивний вплив поширення Інтернету,
зростання частки користувачів мобільного зв’язку та розвитку ІКТ у виробництві на динаміку реального ВВП і
експорту ІТ-послуг, а також окреслили структурні обмеження екстенсивного зростання інфраструктурних
показників, що наближаються до граничних значень. Також виявлено, що реалізацію потенціалу цифровізації
стимулюють фінансові бар’єри. У цілому цифровізація формує мультиплікативні ефекти для зростання
реального ВВП і експорту ІТ-послуг. Разом із тим, доведено, що подальша цифрова трансформація потребує
спрямування капітальних інвестицій у створення та широке використання інтелектуальних цифрових
продуктів і SMART-платформ з високою доданою вартістю в усіх сферах економічної діяльності. Також вона
сприяє забезпеченню інклюзивності цифровізації національної економіки на всіх рівнях модернізації
існуючих бізнес-моделей підприємницької діяльності від традиційних до інноваційних. На основі
експертного опитування із залученням 15 груп експертів із використанням методів ранжування та аналізу
мереж (ANP) сформовано модель пріоритетів цифрової трансформації, яка включає три кластери
взаємопов’язаних факторів. Застосування методу ANP дозволило врахувати системний характер взаємодії
чинників і визначити їхні глобальні пріоритети. Встановлено, що найбільшу значущість мають кібербезпека
та захист даних, формування цифрових компетенцій, інвестиції у розвиток персоналу та організаційна
гнучкість, щоїхні виконують роль базових драйверів цифрової трансформації.

2. The dissertation is devoted to the study of theoretical, methodological and practical aspects of the formation
and development of business models in the conditions of digital transformation, with an emphasis on the SMART-
oriented inclusive digital business model as a strategic vector of economic development of the national economy.
The scientific work consists of three sections, each of which is structurally divided into three subsections. Section
1 is devoted to the theoretical and methodological foundations of the formation and development of business
models in the conditions of digital transformation. The evolutionary formation of the concept of digital
transformation from the initial ideas of informatization to modern integration with AI and IoT is analyzed. The
author focuses on the problematic existence of synonymization of economic concepts in Ukrainian and foreign
literature, and proposes a way to avoid it through a clear distinction between terms (for example, «digital
transformation» and «digitalization»). Based on current scientific literature, a model of the theoretical foundations
of business models has been developed, focusing on which a holistic model of evolution from a market economy of
free competition to a digital economy has been created. A modern paradigm of business models has been
formulated, the changes of which are reflected in the transformation of the essence of value (from a product to an
ecosystem), the principle of innovation and the platform, which is a digital space for implementing strategies. The
transformation of barriers to transformation associated with the business environment into opportunities for
more effective use of technologies and avoidance of risks (for example, cybersecurity) has been studied. Section 2



is devoted to the analysis of the prerequisites and trends of digital transformation of business models in the
Ukrainian economy. A comprehensive analysis of the transformation of business models in a sectoral context in
the context of the digitalization of the national economy was carried out. The current state and trends of the
digital transformation of the Ukrainian economy were studied based on the analysis of international ratings of
digital development, national statistical indicators, and analytical reports, which allowed us to identify key
structural imbalances, barriers, and the potential of digitalization. An empirical study of the features of the
transformation of business models in the agricultural and educational sectors was conducted, as a result of which
the industry-specific impact of digital technologies on value creation mechanisms, the organization of business
processes, and the formation of competitive advantages was revealed. Economic and mathematical modeling of
the impact of digital transformation on the economic development of Ukraine was carried out based on multifactor
regression models. The assessment was carried out in four clusters: development of information and
communication infrastructure, activities of digital sector enterprises, digitalization of business entities, and capital
investments in ICT services. The results showed a statistically significant positive impact of the spread of the
Internet, the growth of the share of mobile users, and the development of ICT in production on the dynamics of
real GDP and exports of IT services, and also outlined the structural limitations of the extensive growth of
infrastructure indicators approaching the threshold values. It was also found that the realization of the potential of
digitalization is stimulated by financial barriers. In general, digitalization creates multiplier effects for the growth
of real GDP and exports of IT services.
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