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Реферат/анотація:
1. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад та стратегічних напрямів
державної економічної політики формування та розвитку ринку консалтингових послуг. В першому розділі
присвяченому дослідженню теоретико-методологічних засад державної політики формування та розвитку
ринку консалтингових послуг, висвітлено історичні аспекти розвитку, економічного змісту та структури
консалтингових послуг; проаналізовано проблеми, особливості і чинники формування ринку
консалтингових послуг, розкрито механізм державної політики формування та розвитку ринку
консалтингових послуг. Виникнення консалтингових послуг, як самостійного виду професійної діяльності
було зумовлене насамперед потребою експертного консультаційного супроводу суб’єктів підприємництва, а
уже потім сформувалось у окремий сектор економіки на рівні національного господарства. Відповідно,
консалтингові послуги є відносно новим явищем в сучасній економічній термінології. В роботі представлено



схематичну модель надання консалтингових послуг. Досліджено хронологію і ключові етапи становлення та
розвитку консалтингових послуг, які відображають поступову еволюцію від поодинокої професійної
практики до глобальної індустрії знань. В роботі здійснено структурування консалтингових послуг у кілька
основних груп відповідно до їх функціонального призначення. Запропоновано впровадити додатковий вид
консалтингових послуг – консалтингові послуги зі супроводу релокації та адаптації бізнесу, зважаючи на
вітчизняні реалії. Охарактеризовано ефект від консалтингових послуг, для якого властивий взаємозв’язок
ключових рис, де центральне місце займають інтелектуальний і цифровий характер та індивідуалізація
послуг. Інтелектуальний характер консалтингових послуг виступає основною цінністю завдяки знанням,
аналітичним інструментам та експертним рекомендаціям. Цифровий характер консалтингових послуг
передбачає використання аналітики даних, автоматизованих систем управління, штучного інтелекту тощо.
Індивідуалізація полягає в наданні консалтингових послуг з урахуванням специфіки конкретного
підприємства, тобто застосовується кастомізований (персоналізований) підхід.

2. The purpose of the dissertation is to substantiate the theoretical and methodological foundations and strategic
directions of the public economic policy for the formation and development of the consulting services market.
Chapter One, devoted to the study of the theoretical and methodological foundations of the public policy for the
formation and development of the consulting services market, examines the historical aspects of the development,
economic content, and structure of consulting services; analyzes the problems, specific features, and factors
influencing the formation of the consulting services market; and reveals the mechanism of public policy for the
formation and development of the consulting services market. The emergence of consulting services as an
independent type of professional activity was primarily driven by the need for expert advisory support for business
entities and only later evolved into a separate sector of the national economy. Accordingly, consulting services
represent a relatively new phenomenon in modern economic terminology. The dissertation presents a schematic
model of consulting service provision. The chronology and key stages in the establishment and development of
consulting services are investigated, demonstrating their gradual evolution from individual professional practice
into a global knowledge-based industry. The dissertation classifies consulting services into several major groups
according to their functional purpose. Considering the current realities of Ukraine, it is proposed to introduce an
additional category of consulting services–business relocation and adaptation consulting services. The effects of
consulting services are characterized through the interrelationship of their key features, among which intellectual
and digital nature, as well as service customization, occupy a central place. The intellectual nature of consulting
services constitutes their primary value through knowledge, analytical tools, and expert recommendations. Their
digital nature is reflected in the application of data analytics, automated management systems, artificial
intelligence, and other advanced digital technologies. Service customization involves tailoring consulting solutions
to the specific characteristics and needs of each enterprise through an individualized approach. The dissertation
identifies the key problems faced by the consulting services market, as well as the factors stimulating its
development in Ukraine. A set of strategic measures is proposed, the implementation of which is considered
appropriate within the framework of the public policy mechanism for the formation and development of the
consulting services market presented in the study. Chapter Two is devoted to the analysis and assessment of the
formation and development of the consulting services market in Ukraine. An adaptive mechanism of public support
for the formation and development of the consulting services market is generalized, and the main trends and
patterns characterizing the development of consulting services in Ukraine are identified. The dissertation analyzes
the principal trends in the development of the Ukrainian consulting services market during the period 2022–2024.
The role of the consulting services market within Ukraine's economic system is determined. The study
demonstrates that the structure of the consulting services market is characterized by a relatively balanced
distribution among the main areas of professional consulting. It is established that the effective functioning of the
consulting services market depends on the state's ability to create and subsequently ensure mechanisms for
effective interaction among public authorities, consulting companies, business entities, and civil society
institutions.
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