
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0826U005476

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 20-10-2026

Статус: Запланована

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Цвігун Юрій Ігорович

2. Yurii I. Tsvihun

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: 0009-0003-9157-2273

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 076

Назва наукової спеціальності: Підприємництво та торгівля

Галузь / галузі знань:  управління та адміністрування 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

Дата захисту:
Спеціальність за освітою: Філологія

Місце роботи здобувача: Організація відсутня

Код за ЄДРПОУ: 00000000

Місцезнаходження: ------, Київ, 00000, Україна

Форма власності: Змішана

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 17306

Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 06.61, 06.71, 06.75, 06.81

Тема дисертації:
1. Управління розвитком підприємництва у сфері сільського зеленого туризму.
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Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено поглибленню теоретико-методичних засад і розробленню науково-практичних
рекомендацій щодо управління розвитком підприємництва у сфері сільського зеленого туризму на основі
стратегічного, економічного та партнерського підходів. Актуальність роботи зумовлена потребою
диверсифікації доходів сільського населення, розвитку самозайнятості й малого бізнесу, зміцнення
економічної спроможності територіальних громад в умовах європейської інтеграції та післявоєнного
відновлення України. Уточнено економічну сутність підприємництва у сфері сільського зеленого туризму як
інтегрованої діяльності, що трансформує природний, історико-культурний, соціальний та економічний
потенціал сільських територій у конкурентоспроможний туристичний продукт, дохід, зайнятість і локальну
додану вартість. Обґрунтовано перехід від фрагментарних інструментів підтримки до системного управління
підприємницькою екосистемою. Розвинуто положення про регенераційну орієнтацію підприємництва та
запропоновано еволюцію його моделі: «ресурсоспоживаюча → ресурсоефективна → стала → регенераційна».
Узагальнено міжнародний досвід партнерства, кластеризації, цифровізації та створення локальних ланцюгів



доданої вартості. Обґрунтовано доцільність вибіркової, територіально диференційованої адаптації в Україні
інструментів LEADER/CLLD, Спільної аграрної політики ЄС і смарт-спеціалізації з урахуванням національних
умов. Удосконалено методичний підхід до оцінювання ресурсного потенціалу розвитку підприємництва за
природно-ресурсною, соціально-демографічною, економічною, інфраструктурною та інституційною
складовими з розрахунком часткових та інтегрального індексів. Виявлено значну територіальну
диференціацію: інтегральний індекс Хмельницької області становить 0,545 (4-те місце серед семи
досліджених областей), що свідчить про наявність ресурсних передумов за потреби ефективнішого їх
використання. Проаналізовано економічну та соціально-трудову роль підприємництва у сфері сільського
зеленого туризму Хмельницької області. Дослідження 22 агросадиб підтвердило його значення для доходів
домогосподарств, сімейного бізнесу, постійної та сезонної зайнятості, а також залежність результативності
від спроможності територіальних громад. Виявлено організаційні, фінансові, інституційні та інформаційні
обмеження. Інтегральний індекс сформованості організаційно-економічних механізмів становить 0,688, що
характеризує систему як частково сформовану. Удосконалено підхід до формування стратегічних
пріоритетів шляхом узгодження ресурсного потенціалу територій, результатів підприємницької діяльності та
інституційних обмежень. Пріоритетами визначено розвиток агротуристичних господарств, кластеризацію
послуг, цифровізацію, екотуризм та включення підприємців до локальних ланцюгів доданої вартості на
засадах сталого й регенераційного розвитку. Удосконалено економічний механізм стимулювання
підприємництва на основі диверсифікації ресурсів, принципу ресурсної додатковості та диференціації
інструментів підтримки відповідно до потреб суб’єктів і проєктів. Запропоновано «єдине проєктне вікно» для
діагностики потреб, поєднання джерел фінансування, супроводу проєктів і моніторингу результатів.
Розроблено кластерну модель кооперації підприємців, громад та інституцій підтримки для створення
комплексного туристичного продукту й спільного просування. Наукова новизна полягає, зокрема, у вперше
розробленій інтегрованій мережевій моделі управління розвитком підприємництва, яка об’єднує бізнес,
громади, органи влади, фінансово-інвестиційні, освітньо-наукові, громадські й професійні організації та
міжнародних партнерів у проєктно орієнтований механізм взаємодії з використанням цифрової платформи.
Модель забезпечує перехід до багаторівневої підприємницької екосистеми зі збереженням самостійності
учасників. Практичне значення результатів полягає в можливості їх використання органами влади,
територіальними громадами та підприємцями для оцінювання ресурсного потенціалу, розроблення
стратегій, добору інструментів підтримки й організації партнерства. Результати висвітлено у 9 наукових
статтях, із яких 4 одноосібні та 5 у співавторстві.

2. The dissertation advances the theoretical and methodological foundations and develops scientific and practical
recommendations for managing entrepreneurship development in rural green tourism through strategic,
economic, and partnership approaches. Its relevance stems from the need to diversify rural household incomes,
promote self-employment and small businesses, and strengthen the economic capacity of territorial communities
in the context of European integration and Ukraine’s post-war recovery. Entrepreneurship in rural green tourism
is conceptualized as an integrated economic activity that transforms the natural, historical and cultural, social, and
economic potential of rural areas into competitive tourism products, income, employment, and local added value.
The transition from fragmented support instruments to systemic management of an entrepreneurial ecosystem is
substantiated. The regenerative orientation of entrepreneurship is further developed, and the evolution of its
model is proposed as “resource-consuming → resource-efficient → sustainable → regenerative”. International
experience in partnerships, clustering, digitalization, and local value chains is summarized. The selective and
territorially differentiated adaptation of LEADER/CLLD instruments, the EU Common Agricultural Policy, and
smart specialization to Ukraine’s institutional conditions is substantiated. The methodological approach to
assessing the resource potential for entrepreneurship development is improved by considering natural-resource,
socio-demographic, economic, infrastructural, and institutional components and calculating partial and integral
indices. Considerable territorial differentiation is identified. The integral index for Khmelnytskyi region is 0.545,
ranking fourth among the seven regions studied, indicating sufficient resource prerequisites but a need for more
effective utilization. The economic and social-labor role of rural green tourism entrepreneurship in Khmelnytskyi



region is analyzed. A study of 22 rural tourism homesteads confirmed its contribution to household incomes,
family businesses, permanent and seasonal employment, while demonstrating the dependence of business
performance on the capacity of territorial communities. Organizational, financial, institutional, and informational
constraints are identified. The integral index of development of organizational-economic mechanisms is 0.688,
indicating that the system is only partially developed. The approach to determining strategic priorities is improved
by aligning territorial resource potential, entrepreneurial performance, and institutional constraints. The priorities
include agritourism farm development, tourism service clustering, digitalization, ecotourism, and integration of
businesses into local value chains in accordance with sustainable and regenerative development principles. The
economic mechanism for stimulating entrepreneurship is improved through diversified resource provision, the
principle of resource additionality, and differentiated support instruments reflecting business and project
characteristics. A “single project window” is proposed to assess needs, combine funding sources, support projects,
and monitor outcomes. A cluster model is developed to facilitate cooperation among entrepreneurs, communities,
and support institutions in creating integrated tourism products and undertaking joint promotion. The scientific
novelty lies, in particular, in the integrated network model for managing entrepreneurship development,
developed for the first time. It functionally connects businesses, territorial communities, public authorities,
financial and investment institutions, educational and research institutions, civil society and professional
organizations, and international partners through a project-oriented interaction mechanism supported by a digital
platform. The model enables the transition to a multilevel entrepreneurial ecosystem while preserving participants’
organizational and economic autonomy. The practical significance of the findings lies in their application by public
authorities, territorial communities, and entrepreneurs to assess resource potential, design development
strategies, select support instruments, and organize partnerships. The results are presented in 9 scientific articles,
including 4 single-authored and 5 co-authored publications. Підприємництво, сільський зелений туризм,
туристичний потенціал, рекреаційна сфера, партнерство, підприємницька екосистема, кластеризація,
ланцюги доданої вартості, сталий розвиток, екотуризм, цифрові технології. Entrepreneurship, rural green
tourism, tourism potential, recreation sector, partnership, entrepreneurial ecosystem, clustering, value chains,
sustainable development, ecotourism, digital technologies.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

Журба І. Є., Цвігун Ю. І. Науково-теоретичні засади становлення підприємництва у сільському зеленому
туризмі. Development Service Industry Management. 2024. № 2. С. 279–283.
Журба І. Є., Цвігун Ю. І. Аналіз організаційно-економічних аспектів функціонування туристичних
підприємств Хмельницької області. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 2025.
Т. 342, № 3(2). С. 294–300.
Цвігун Ю. І. Аналіз динаміки підприємницької діяльності у сфері сільського туризму на Поділлі.
Development Service Industry Management. 2025. № 4. С. 179–186.
Журба І. Є., Щука Г. П., Цвігун Ю. І. Актуальні тенденції розвитку глобального туристичного ринку
послуг. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 2025. Т. 348, № 6. С. 488–495. DOI:
10.31891/2307-5740-2025-348-6-70.



Журба І. Є., Цвігун Ю. І. Ціннісно-орієнтоване та регенераційне підприємництво у сфері сільського
зеленого туризму: сучасні управлінські імперативи. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic
Sciences. 2026. Т. 352, № 2. С. 320–326.
Цвігун Ю. І. Ресурсний потенціал сільського зеленого туризму в Україні: оцінювання та управлінські
аспекти розвитку. Development Service Industry Management. 2026. № 1. С. 137–146.
Цвігун Ю. І. Інтегрований фінансово-економічний механізм розвитку підприємництва у сфері
сільського зеленого туризму на засадах партнерства держави, територіальних громад і приватного
сектору. Development Service Industry Management. 2026. № 3. С. 103–114.
Цвігун Ю. І., Несторишен І. В. Формування стратегічних пріоритетів розвитку підприємництва у сфері
сільського зеленого туризму в контексті післявоєнного відновлення України. Актуальні проблеми
розвитку економіки регіону, 2026. 2(22) 89–102.
Цвігун Ю. І. Формування інтегрованої моделі партнерської взаємодії у підприємницькій екосистемі
сільського зеленого туризму. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026. Том 11. № 3. С.
520 – 525.

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0126U003330

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Несторишен Ігор Васильович

2. Ihor V. Nestoryshen

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Босовська Мирослава Веліксівна

2. Myroslava V. Bosovska

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6021-5228

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний торговельно-економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 44470624

Місцезнаходження: вул. Кіото, Київ, 02156, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Ставська Юлія Вацлавівна

2. Yuliia V. Stavska

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2799-1556

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Вінницький національний аграрний університет

Код за ЄДРПОУ: 00497236

Місцезнаходження: вул. Сонячна, Вінниця, Вінницький р-н., 21008, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гризовська Лілія Олександрівна

2. Liliia O. Hryzovska

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна



Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Григор’єва Людмила Володимирівна

2. Liudmyla V. Hryhorieva

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Хмельницький національний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071234

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Хмельницький, Хмельницький р-н., 29016, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Любохинець Лариса Сергіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Любохинець Лариса Сергіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Синюк Олег Миколайович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


