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Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню основ фінансового контролінгу як складової процесу управління
робочим капіталом торговельних мереж. Вдосконалено визначення сутності робочого капіталу та
класифікацію запасів. Сформульовано рівні та завдання підсистем управління робочим капіталом. Уточнено
визначення сутності фінансового контролінгу. Формалізовано концептуальні основи контролінгу запасів.
Розроблено методичний підхід до визначення набору інструментів фінансового контролінгу для
торговельної мережі відповідно до цілей управління робочим капіталом. Обґрунтовано необхідність
використання процесно-орієнтованого підходу в управлінні робочим капіталом торговельних мереж.
Здійснено діагностику систем контролю запасів і дебіторської заборгованості за вибірковою сукупністю
торговельних мереж. Проаналізовано ключові показники результативності управління робочим капіталом.
Імплементовано апарат імітаційного моделювання при плануванні фінансової потреби в робочому капіталі.
Окреслено шляхи покращення управління робочим капіталом торговельної мережі за допомогою



інструментів стратегічного фінансового контролінгу.

2. The thesis investigates the theoretical foundations of financial controlling as a key element of working capital
management process in retail chains. The working capital definition and classification of inventories as a key
element of working capital in retail trade are improved. The levels and tasks of working capital management sub-
systems and their relationships are formalized. The definition of financial controlling is improved. Conceptual basis
of inventory controlling. A methodical approach to defining a set of tools for financial controlling in retail chain in
accordance with operational and strategic goals of working capital management is suggested. The necessity of
activity-based approach to working capital management in retail trade is substantiated. The inventories and
accounts receivables internal control environment is evaluated. Main performance indicators of working capital
management in retail chain are being analyzed. The methodology of simulation modelling for the purposes of
planning the need in working capital in retail trade is implemented. The ways of working capital management
improving in retail chain though strategic financial controlling tools are revealed.
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